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Program zasili ponad 400 min euro - do 25 marca 2011 r.
podpisano z beneficjentami 6859 umow na sume 30,81 mid zt

Program w nowelizacji - rozmowa z lwong Wendel,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego

tatwiejszy kredyt po nowelizacji - do wykorzystania
w ramach dziatania 4.3 PO |G jest nadal ponad 1,2 mid zt

Technologia wypieku - Spotdzielnia ,Agro” w Maldytach
w zmianie technologii znalazta sposdb na poprawienie swojej pozyciji
wsrod konkurencii

Na zimno i w strefie wybuchu - Suwary SA to spdtka, ktéra ——
potrafi powigza¢ fundusze unijne ze strategig rozwoju firmy e ; — e lmae——

Plaster na klaster - nowelizacja przepiséw normujgcych
dziatanie 5.1 ma wspierac¢ klastry we wczesnej fazie rozwoju

Nowe standardy w budownictwie - czionkowie
klastra oferujg wszechstronne ustugi zwigzane z budownictwem
energooszczednym

Kapitat dla odwaznych - aby zmniejszy¢ koszty
przeprowadzenia emisji akcji, warto siegnac po wsparcie w ramach
poddziafania 3.3.2

Docenieni przez inwestorow - inwestorzy z NewConnect

docenili strategie wrocfawskiej spotki ATON-HT SA i
'l‘uil FTTTELe T

Najlepsza droga - rozmowa z Matgorzatg Szerszen-Krzywicka, o B B
dyrektor ds. Finansowych Centrum Klima SA L e

Web z pomystami - dziatanie 8.1 nalezy do najsprawniej
realizowanych w Programie

ZDJECIE NA OKEADCE: NAVIEXPERT. STR. 2 (OD GORY): MRR, CENTRUM KLIMA SA, GPP BUSINESS PARK

Zwierzak on-line - wroctawska spétka Blue Vet proponuje
elektroniczng ksigzeczke zdrowia zwierzaka dostepng w sieci

Podréz z sieci - rozmowa z Nikodemem Jaworskim, prezesem

. ) . Ministerstwo
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; U I (C e y 6 Rozmowa z Iwona Wendel, podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju

Regionalnego
12 Nowe ramy prawne stwarzaja mozliwosé wsparcia klastrow takze

we wezesnej fazie rozwoju
24 Programy operacyjne zostaly tak skonstruowane, aby wzajemnie uzupelnia¢
podejmowane dzialania
i INNOWACUNA

COSPODARKA oz e

W wyniku podziatu $rodkéw z Krajowej Rezerwy Wykonania Program Innowacyjna Gospodarka zostanie zasi-
lony najwiekszg pulg pieniedzy sposrdd wszystkich programow krajowych. Dzigki sprawnemu wykorzystywaniu
funduszy unijnych budzety kilku priorytetow PO |G zwigksza sie o prawie 300 min euro. Po dodaniu $rodkow
z puli tzw. dostosowania technicznego alokacja na Program wzrosnie o ponad 403 min euro.

Dostrzeglismy w Programie kilka obszaréw, ktére wymagaty dodatkowych regulacji. Nalezato do nich m.in.
wsparcie dla ponadregionalnych powigzan kooperacyjnych (dziatanie 5.1), ktére w dotychczasowej formie
koncentrowato sie na pomocy klastrom juz istniejgcym. Brakowato natomiast instrumentow dla powigzan
na wczesnym etapie rozwoju. Dlatego nowelizacja rozporzadzenia ministra rozwoju regionalnego z 15 lu-
tego 2011 r. w sprawie udzielania przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczo$ci pomocy finansowej
w ramach PO IG zmienita dotychczasowe zasady udzielania wsparcia, stwarzajgc tym samym duzg szanseg
dla powigzan na etapie inkubacji (wiecej informacji na str. 12-13). Wprowadzono réwniez zmiany w Programie
Operacyjnym — m.in. w zakresie wartosci i definicji wskaznikow monitorowania. Rozszerzony zostat takze
katalog beneficjentow w ramach poddziatania 5.4.1 o duzych przedsigbiorcow w obszarze uzyskiwania praw
wiasnosci przemystowej poza granicami Polski. To tylko wybrane przykfady usprawnien w PO IG.

W numerze sporo miejsca poswigcamy dziataniu 4.3 ,Kredyt technologiczny” i zmianom w ustawie o nie-
ktorych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Wedtug danych z poczatku kwietnia br. warto$¢ pod-
pisanych umow w dziataniu ksztattuje sie na poziomie 6,8% jego alokacji — to jeden z najnizszych wynikow
w calym Programie. Niewielkie dotad zainteresowanie kredytem technologicznym wynikato z ograniczen, ktére
stwarzajg zapisy dotychczas obowigzujgcej ustawy. Chodzi m.in. o obostrzenia dotyczace kategorii kosztow
kwalifikowanych, powigzanie wyptaty premii technologicznej z osiggnigciem przez firme odpowiedniego po-
ziomu sprzedazy wyrobow lub ustug wytworzonych przy uzyciu nowej technologii, konieczno$¢ zakupu pra-
wa wtasnosci przemystowej do wdrazanej technologii lub ustugi badawczo-rozwojowej. Nowelizacja ustawy
wprowadza wiele uproszczen w tym zakresie, co powinno zachecic¢ firmy do korzystania z tego atrakcyjnego
w istocie instrumentu (vide ,tatwiejszy kredyt” str. 8).

Na tamach biuletynu prezentujemy wybranych beneficjentow, ktérzy mimo dotychczasowych barier, dzigki
pozyskaniu kredytu technologicznego, potrafili zmieni¢ swojg firme, nawet w tak tradycyjnych branzach jak
piekarnictwo.

Opisywane zmiany zwigkszajg efektywnos¢ wykorzystywania funduszy w ramach PO |G, a przede wszystkim
sg odpowiedzig na rzeczywiste potrzeby i sprawdzone modele dziatania réznych grup beneficjentow.

Zycze owocnej lektury

Iwona Wendel
Podsekretarz Stanu
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
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Od poczatku realizacji PO IG do 1 kwietnia 2011 r.
podpisano z beneficjentami 6175 umow

na sumeg 26,41 mld zt, co wyczerpuje ponad

68% alokaciji z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR). Budzet Programu

zostanie zasilony dodatkowymi pieniedzmi.

program zasill
ponad 400 min euro

W lutym 2011 r. Komitet Koordynacyjny Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013
przyjat uchwaty dotyczgce ukierunkowania dodatko-
wych érodkéw wspolnotowych. Cztonkowie Komitetu
zdecydowali o podziale ponad 1,331 mld euro z Kra-
jowej Rezerwy Wykonania (KRW) oraz 582,4 min euro
pochodzacych z tzw. dostosowania technicznego
(DT) pomiedzy programy: Innowacyjna Gospodarka,
Infrastruktura i Srodowisko, Rozwoj Polski Wschod-
niej, Kapitat Ludzki oraz programy regionalne. Alo-
kacja PO IG wzrosta o kilkaset milionéw euro. Kon-
kretne priorytety Programu zostang zasilone kwotg
prawie 300 min euro z Krajowej Rezerwy Wykonania
i ponad 100 min euro z dostosowania techniczne-
go. Przypomnijmy, ze dotychczasowa alokacja na
PO IG wynosita 9,71 mid euro, w tym 8,25 mid euro
stanowig srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

Pozytywne podsumowanie PO IG. tgcz-
na kwota, o jakg ubiegali sie projektodawcy, ktérych
projekty byly poprawne pod wzgledem formalnym,
wyniosta 69,5 mid zt i stanowita ok. 179% przewi-
dzianej na Program alokacji. Do 1 kwietnia 2011 r.
zatwierdzono do dofinansowania ponad 7 tys. wnio-
skow na tgczng kwote blisko 31 mlid zt. Podpisano
zas$ 6175 umow na sume 26,41 mid zt. Instytucje
wdrazajagce do 1 kwietnia przekazaty beneficjen-
tom 6,4 mid zt, co przekracza 16% alokacji na caty
Program. Kwota wyptaconych zaliczek to 4,7 mid zt.
W kilku priorytetach poziom ptatnosci przekro-
czyt 20%. Instytucja Zarzadzajgca PO IG poswiad-
czyta wydatki w kwocie 6,4 mid zt i tyle samo certyfi-
kowano do Komisji Europejskie;j.

30 marca podczas XI posiedzenia Komitetu Monito-
rujgcego PO IG przyznano dodatkowe $rodki w na-
stepujacych priorytetach:

Wykorzystanie budzetu PO IG

w podziale na priorytety Programu

Wartos¢ zawartych umoéw o dofinansowanie
(% alokaciji)

Kwota pozostatych srodkow
(pozostaty % alokacji)
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672 min zt (41,02%)
959 min zt (72,94%)

alokacja przekroczona
I356 min 2t (27,06%)

MARIUSZ MAMET/MAC MAP (3x)

- 966 min zi (58,98%)

Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet

Vi Vil Vil IX

Zrodto: MRR. Dane na dzien 1 kwietnia 2011 r. Alokacja w ztotych przy kursie 1 euro =3,9880 zt
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* | ,Badania i rozwoj nowoczesnych technologii”

* |ll ,Kapitat dla innowacji”

* |V, Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia”

* V Dyfuzja innowac;ji”

* VIl ,Spoteczenstwo informacyjne — budowa elek-
tronicznej administracji”.

Zadecydowano rowniez o przesunieciu srodkow

z dziatania 5.4.1 ,Wsparcie na uzyskanie/realizacje

ochrony wtasnosci przemystowej” do dziatania 5.3

,Wspieranie osrodkdw innowacyjnosci”, tym samym

budzet tego ostatniego zwigkszy sie o 55 min zt.

Realokacja nastgpi takze pomiedzy priorytetami —

zmniejszone zostang $rodki w priorytecie VIII. ,Spote-

czenstwo informacyjne — zwiekszenie innowacyjnosci

gospodarki” i IX. ,Pomoc techniczna”.

Priorytety PO IG konkurowaly z innymi programa-

mi krajowymi. Programom regionalnym przypadto

217,2
(+7,45%)

189,9
(+17,19%)

255
(+8,82%)

1 ] m v

ok. 512 miIn euro (co stanowi 38,5% KRW), liczone-
mu z osobnej puli Programowi Kapitat Ludzki — po-
nad 300 min euro (22,5%), a pozostatym programom
krajowym — 519 min euro (39%).

Dostosowanie techniczne. Oprécz premii
z KRW do programu trafig dodatkowe fundusze
z dostosowania technicznego. Juz w ubiegtym roku
Komitet Koordynacyjny NSRO przyjat uchwate (nr 44
z 25 czerwca 2010 r.) w sprawie podziatu dodatko-
wych srodkéw wspolnotowych na realizacje Narodo-
wych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-
-2013. Pienigdze z puli DT podzielono w nastepujacy
sposob:
* krajowe programy operacyjne — 422,4 min euro
(ok. 68% dostepnej alokaciji)
* regionalne programy operacyjne — 150 min euro
(ok. 24% alokaciji)

« grodki przeznaczone na wsparcie usuwania skut-
kow powodzi 50 min euro (ok. 8% alokacii)

* wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw po-
stoczniowych (Szczecin) oraz rewitalizacja ekono-
miczna gminy tapy —10 min euro.

W zwigzku z wyczerpang obecng alokacja lub rosna-

cym zainteresowaniem wnioskodawcow, dodatkowe

wsparcie DT w ramach PO IG skierowano na:

e Priorytet | ,Badania i rozw¢j nowoczesnych tech-
nologii”: ponad 23 min euro. W diuzszym okresie,
dzieki zaangazowaniu partneréw-przedsiebiorcow,
jego realizacja przyczyni sie do komercjalizaciji wy-
nikow badan i tym samym wptynie na osiggniecie
celéw PO IG.

* Priorytet IV ,Inwestycje w innowacyjne przedsie-
wziecia”: 72,5 min euro. W znaczacym stopniu
przyczyniajac sie do zwigkszenia liczby przedsig-

Ukierunkowanie dodatkowych
srodkow z KRW, DT i relokaciji

- alokacja w min euro

- kwota zwiekszenia/
zmniejszenia w min euro

Zrédto: MRR

129,6
(+19,35%)

-96,0
(-34,26%)

Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet Priorytet

-102,0
(-8,48%)

v Vi Vil vil IX

biorstw innowacyjnych w Polsce oraz podnoszac
udziat w sprzedazy produktow wysokiej technolo-
gii, realizuje cele strategii Europa 2020 w zakresie
priorytetu ,Rozwaj inteligentny — rozwoj gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach”.

* Priorytet V ,Dyfuzja innowacji”: 8 min euro. W wy-
niku wprowadzanych zmian legislacyjnych, rozsze-
rzajgcych zakres projektow mozliwych do wspar-
cia, jak réwniez sprawnej i efektywnej realizacji
projektow indywidualnych, istotnie wzrosto zapo-
trzebowanie na zwigkszenie wsparcia.

Podsumowujac, taczna warto$¢ dodatkowej alo-

kacji z Krajowej Rezerwy Wykonania oraz dosto-

sowania technicznego dla PO |G stanowi¢ bedzie
ponad 403 min euro. Ostateczna decyzja w sprawie
podziatu dodatkowych srodkow zostanie podjeta
przez Komisje Europejska.

Jerzy Gontarz

podsumowanie
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Zaktadamy, ze po 2013 r. na wigkszg niz obecnie skale
stosowane bedg réznego rodzaju instrumenty wsparcia zwrotnego

(pozyczki, poreczenia, wejscia kapitatowe) — méwi Iwona Wendel,
podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego.

program W nowelizadjl

» Podpisane umowy w 70% wykorzystujg alo-
kacje w Programie Innowacyjna Gospodarka
(PO IG). Ptatnosci na konta projektodawcow
to mniej wigcej 1/4 tej kwoty. To dobry wy-
nik?

Biorgc pod uwage stopien kontraktacji projektow

w ramach PO IG, ktéry na poczatku kwietnia br. wy-

niost blisko 70%, wydawac by sie mogto, ze poziom

ptatnosci na poziomie 16% jest niezadowalajgcy.

Warto jednak zauwazy¢, ze w wigkszosci przypad-

kéw stan ten spowodowany jest realizacjg dtugo-

okresowych projektow, ktore beda generowaly naj-
wieksze ptatnosci dopiero w fazie koncowej. Dodat-
kowo wartos¢ ptatnosci nie obejmuje wyptaconych,

a nierozliczonych zaliczek, tj. zaliczek w dziafaniach,

w ktorych nie jest udzielana pomoc publiczna. Po-

ziom pfatnosci powiekszony o warto$¢ wyptaconych

zaliczek zdecydowanie zmienia niekorzystny wskaz-
nik — kwota wyptaconych zaliczek na poczatku kwiet-
nia br. przekroczyta 4,7 mid zt.

Poziom pfatnosci nalezy rowniez odnies$¢ do realiza-

cji zatozonych przez beneficjentdow harmonogramoéw

rzeczowo-finansowych. Terminy realizacji projektow,
na skutek niezaleznych czynnikéw zewnetrznych

(przedtuzajgcych sie procedur przetargowych,

opodznienia w dostarczaniu przez beneficjentow nie-

zbednych dokumentow, decyzji administracyjnych),
zmieniajg sie, co przektada sie na postep w realizaciji
pfatnosci.

Jestem przekonana, ze wraz z zakonczeniem kolej-

nych etapow realizacji projektow wartosc ptatnosci

bedzie systematycznie wzrasta¢. Postep powinien

by¢ najbardziej widoczny w 2011 i 2012 .

>) PO IG zostanie zasilone kwotg prawie 300 min
euro z Krajowej Rezerwy Wykonania (KRW)
i ponad 100 min euro z dostosowania tech-
nicznego (DT). Jak zostanie zagospodarowa-
na pula srodkéw z KRW i DT?
Dodatkowymi srodkami planujemy zasili¢ pie¢ prio-
rytetow: | ,Badania i rozwoj nowoczesnych techno-
logii”, Il ,Kapitat dla innowaciji”, IV ,Inwestycje w in-
nowacyjne przedsiewziecia”, V ,Dyfuzja innowac;ji”
oraz VIl ,Spoteczenstwo informacyjne — budowa
elektronicznej administracji”. Propozycje podziatu
srodkow finansowych pochodzacych z Krajowej Re-
zerwy Wykonania oraz dostosowania technicznego
w ramach osi priorytetowych PO |G zatwierdzilismy
na posiedzeniu Komitetu Monitorujagcego PO 1G

Podziat srod
bezposrednie (dotacje) oraz zwrotne
bedzie zrGznicowany wieloma czynnikami
(obszar wsparcia, typ projektow),

w tym takze potrzebami beneficjentow

(KM PO IG) w 30 marca br. Nastepnie, zgodnie
z art. 50 rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1083/2006,
zatwierdzone przez Komitet propozycje trafig do ak-
ceptacji Komisji Europejskiej (KE), po wczesniejszym
zatwierdzeniu przez Rade Ministrow. KE powinna
zatwierdzi¢ znowelizowany Program do konca tego
roku. Chciatabym jednak podkresli¢, iz na ostatecz-
ny podziat srodkow, dokonany w ramach poszcze-
golnych priorytetéw oraz konkretnych dziatan, beda
miaty wptyw réwniez negocjacje z KE. Dodatkowo
pomiedzy poszczegodlnymi priorytetami Programu
mozliwe sg realokacje srodkow, ktére — podobnie
jak podziat srodkow z KRW i DT — wymagajg akcep-
tacji KE.

) W kilku dziafaniach PO IG juz w ubiegtym roku
wyczerpala sig alokacja. Jakie mozliwosci po-
zyskania dofinansowania z PO |G pojawig sie
jeszcze w tym roku? Na co mogg sig przygo-
towa¢ beneficjenci?

Zgodnie z obowigzujacym harmonogramem na-

bordéw, w biezagcym roku przeprowadzone zostang

konkursy w 13. dziataniach Programu, w tym w 10.

adresowanych do przedsiebiorcow. W wigkszo-

$ci dostepnych dziatan PO |G przewidziano kilka

rund aplikacyjnych. Wyjatek stanowig dziatanie 8.1

,Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzi-

nie gospodarki elektronicznej”, w ktérym zaplano-

walismy jeden konkurs w pierwszej pofowie 2011 .,

a takze dziatania, w ktérych prowadzony jest nabor

ciagly: poddziatanie 5.4.1 ,Wsparcie na uzyskanie/

realizacje ochrony wtasnosci przemystowej” czy pod-
dziatanie 6.5.2 ,Wsparcie udziatu przedsigbiorcow

w programach promociji”.

Jednoczesnie pragne przypomnied, iz prowadzony

dotad nabdr ciggty w ramach dziatania 4.3 , Kredyt

technologiczny” zostal zamkniety 15 kwietnia tego
roku, a kolejny konkurs odbedzie sie na nowych za-
sadach, w oparciu 0 znowelizowane przepisy ustawy

o niektorych formach wspierania dziafalno$ci innowa-

KOW pomiedzy dofinansowanie
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cyjnej. Na ksztalt harmonogramu mogg mie¢ wptyw
wspomniane juz dodatkowe srodki z KRW oraz DT,
ktore moga zostac skierowane takze na przeprowa-
dzenie naboréw w czesci dziatan, w ktorych alokacja
zostata wyczerpana.

)) W dziataniu 8.4 ,Zapewnienie dostepu do in-
ternetu na etapie ostatniej mili” PO IG po-
zostato do wykorzystania stosunkowo duzo
Srodkow. Jakie plany na 2011 r. sg zwigzane
z tym dziataniem?

Faktycznie, w ramach dziatania 8.4 PO IG, wediug

stanu wdrazania na 1 kwietnia 2011 r., zostato do-

tychczas zawartych 95 umoéw o dofinansowanie,
na taczng kwotg ponad 92 min zi. Stanowi to za-
ledwie 11,6% alokacji, ktora wynosi 200 min euro.

Przytoczone liczby nie przedstawiajg jednak pefnego

obrazu. Warto zauwazy¢, ze Instytucja Zarzadzajaca

PO IG zatwierdzita do wsparcia 137 wnioskow apli-

kacyjnych na kwote ponad 139 min zt dofinansowa-

nia i zawierane sg nowe umowy o dofinansowanie.

Obecnie trwa ocena 361 wnioskow aplikacyjnych zto-

zonych w naborze zakonczonym 30 grudnia 2010 .

Ponadto planowane jest przeprowadzenie kolejnych

nabordw, dlatego stan wdrazania dziatania 8.4 PO IG

powinien sig systematycznie poprawiac.

Jednoczesnie, majgc na wzgledzie pozytywny

wplyw dziafania na budowe sieci szerokopasmo-

wych w Polsce (do 30 grudnia ubiegtego roku dzieki

dziataniu 8.4 do internetu podifgczonych zostato 1490

uzytkownikéw), dgzymy do usprawnienia tego instru-

mentu. Prowadzone sg prace nad zmiang kryteriow
wyboru projektow — tak, aby wsparcie zasilato najlep-
sze jakosciowo inwestycje. Ich celem jest takze unie-
mozliwienie tzw. blokowania miejscowosci pod pro-
jekty o niewielkiej wartosci dodanej z punktu widzenia
przysztych odbiorcow ustug dostepu do internetu.

Blokowanie miejscowosci ogranicza mozliwosc re-

alizacji konkurencyjnych projektow w tych samych

miejscowosciach i jednoczes$nie powoduje, ze po-
trzeby mieszkancow w zakresie uzyskania dostepu
do internetu nie sg w petni zapewnione.

» Jednym z waznych zadan podczas polskiej
Prezydenciji w Radzie Unii Europejskiej jest
zainicjowanie rozmow na temat ksztattu przy-
sztej polityki spojnosci. W jednym z wywiadow
minister Elzbieta Bienkowska wspomniata, ze
rozwazany jest pomyst zastgpienia bezzwrot-
nych dotacji preferencyjnymi kredytami na in-
nowacje. Jakie nowosci w obszarze wspiera-
nia innowacyjnosci pojawig sie po 2013 r.?
Jakie nowe podejscie wymusza Strategia
EU 2020, priorytet ,Inteligentny rozwéj — go-
spodarka oparta na wiedzy i innowacjach”?

Biorgc pod uwage potrzebe zwiekszenia efektyw-

nosci gospodarowania srodkami publicznymi, zale-

cenia Komisji Europejskiej, a takze dotychczasowe
doswiadczenia ptynace z realizacji programéw ope-
racyjnych, mozemy zatozy¢, iz po 2013 r. na wigkszg
niz obecnie skale stosowane bedg réznego rodzaju
instrumenty wsparcia zwrotnego (pozyczki, porecze-
nia, wejscia kapitatowe). Majg one wiele zalet. Ich
zwrotny charakter, a w rezultacie mozliwos¢ wielo-

rozmowa

krotnego uzycia, przyczynia sie do trwalszego od-
dziatywania na rozwoj gospodarki. Dotacje sg za$
jednorazowym transferem srodkéw do beneficjenta.
Nie bez znaczenia jest tez fakt, iz instrumenty zwrot-
ne w mniejszym niz dotacje stopniu zakiécajg row-
nowage rynkowa.
Chce jednak wyraznie zaznaczy¢, iz rozszerzenie za-
kresu stosowania instrumentéw zwrotnych nie musi
oznaczac¢ catkowitej rezygnacii z dotacji jako formy
wsparcia. Podziat srodkéw pomiedzy dofinansowa-
nie bezposrednie (dotacje) oraz zwrotne bedzie zroz-
nicowany wieloma czynnikami (obszar wsparcia, typ
projektow), w tym takze potrzebami beneficjentow.
Decyzje odnosnie do tego, przy pomocy jakich na-
rzedzi wspiera¢ bedziemy innowacyjne projekty, po-
przedzone bedg analizami, dotyczacymi np. stopnia
efektywnosci poszczegdlnych instrumentéw, poten-
cjafu krajowych instytuciji finansowych, a takze barier
w dostepie do kapitatu w przypadku potencjalnych
beneficjentow. Oczywiscie wszystkie decyzje w tym
zakresie bedg przedmiotem konsultacji z zaintere-
sowanymi stronami, w tym m.in. z przedsigbiorcami
oraz instytucjami otoczenia biznesu.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
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Nowelizacja ustawy o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjnej usuwa najbardziej dotkliwe dla przedsigbiorcow
bariery w ubieganiu sie o kredyt technologiczny.

tatwiejszy kredyt

Za tym, ze zmiany te sg bardzo potrzebne, prze-
mawia fakt, ze na razie skorzystata z tego instru-
mentu nieliczna grupa firm. Trafi do nich mnie;j
niz 10% pieniedzy do wykorzystania. Pozostaje wiec
ponad 1,2 mld zi. Do 1 kwietnia 2011 r. Bank Go-
spodarstwa Krajowego (BGK) przyjat 188 wnioskow
o dofinansowanie. Warto$¢ premii technologicznych,
o ktore wnioskowaly firmy, wyniosta 308,3 min zi.
Do tej pory pozytywng weryfikacje przeszty 73 projek-
ty, ktérym udzielono promesy premii technologicznej
na fgcznag kwote 122,6 min zt. De facto bedzie to kwo-
ta nieco nizsza, bo po uwzglednieniu faktu, ze cze$¢
wnioskow wycofano, wyniesie 118,9 min zt.

Podpisane zostaly 52 umowy o dofinansowanie
na faczng kwote 91 min zt (wedtug stanu na 1 kwietnia
br.). Kolejne 53 wnioski znajduja sie w trakcie oceny
badz oczekujg na akceptacje Instytucji Zarzadzajacej

Kredyt technologiczny jest swietnym
pomysten na zachecenie firm do wdrazania
nowych technologii, prowadzenia

prac badawczo-rozwojowych

PO IG. Dotychczas 65 aplikacji odrzucono, poniewaz
nie spetniaty kryteriow. tgczna wartos$¢ kredytow tech-
nologicznych, udzielonych przez banki wspotpracujg-
ce z BGK, przekracza w tej chwili 181 min zt.

W konkursie rozpoczetym 1 pazdziernika 2010 r.,
na ktory przeznaczono ponad 222 min zt, do wy-
korzystania pozostaje przeszto 103 min zt (stan na
1 kwietnia 2011 r.). Ogotem za$ w dziataniu 4.3 , Kre-
dyt technologiczny” PO IG do dyspozycji BGK po-
zostaje jeszcze kwota ponad 1,2 min zt. Pienigdze te
muszg zosta¢ zakontraktowane do wrzesnia 2013 .

Bariery i trudnosci. - Dotychczasowe, niewiel-
kie zainteresowanie premig technologiczng wynika
przede wszystkim z barier, ktére stwarzajg zapisy
obecnie obowigzujgcej ustawy — twierdzi Marzena
Tyminska-tadziak, naczelnik Wydziatu Wdrazania
Kredytu Technologicznego w Departamencie Pro-
gramow Europejskich BGK.

Trzy sposrod tych barier sg najwazniejsze. Pierwsza
to obostrzenia dotyczace tego, jak wyliczana jest

kwota premii technologicznej. Podstawg wyliczenia
dotacji sg tylko te koszty kwalifikowane, ktore zosta-
ng sfinansowane kredytem technologicznym, nie za$
ich catosc¢. To niekorzystnie odrdznia kredyt techno-
logiczny od innych, finansowanych ze $rodkow UE,
instrumentow wsparcia dla MSP. Drugg barierg jest
regufa obowigzujgca od poczatku istnienia kredytu
technologicznego: wyptata premii technologicznej
jest powigzana z osiggnieciem przez firme odpo-
wiedniego poziomu sprzedazy wyrobow lub ustug
wytworzonych przy uzyciu nowej technologii. Z tego
powodu nie moze ona by¢ wyptacona natychmiast
po zakonczeniu inwestycji technologicznej. Trzecie,
istotne ograniczenie wynika z tego, ze wdrazana
technologia musi mie¢ postac¢ prawa wiasnosci prze-
mystowej lub ustugi badawczo-rozwojowej. Tymcza-
sem proces patentowania jest dtugotrwaly i czesto
po jego zakonczeniu okazuje sie, ze technologia
stracifa walor nowosci.

Druga z wymienionych barier jest — zdaniem bankéw
— jednym z najwazniejszych czynnikéw zniecheca-
jacych firmy do korzystania z kredytu technologicz-
nego. Wyptata premii jest uzalezniona od sprzedazy
towardéw czy ustug wytworzonych po realizacji in-
westycji. Wydtuza to okres, w jakim przedsigbiorca
otrzymuje premig, a takze uzaleznia jg od czynnikdw
zewnetrznych, jak popyt na produkty czy ustugi. Ak-
tualna nowelizacja zmienia ten wymog — premia ma
by¢ wyptacona po zakonczeniu realizacji inwestyciji.
Zmiana ta niewatpliwie zwigkszy zainteresowanie
przedsiebiorcow kredytem technologicznym — prze-
widujg przedstawiciele Banku PKO BP ktory jest jed-
nym z 15 bankéw komercyjnych wspotpracujgcych
z BGK przy udzielaniu kredytu technologicznego.

— W korzystaniu z kredytu technologicznego bene-
ficjentom przeszkadzajg zbyt ztozone procedury —
uwaza Grazyna Wilmanska, ekspert w Zespole Fun-
duszy Unijnych, w Departamencie Wspotpracy Insty-
tucjonalnej Banku BPS SA. — Najwiekszg barierg jest
sposéb definiowania innowaciji oraz obliczania kwo-
ty dotacji, ktora zalezy od wysokosci kredytu, a nie
od catosci kosztow kwalifikowanych. Ponadto wiele
do zyczenia pozostawia wyptata premii, uzalezniona
od osiggniecia przez beneficjenta przychodéw ze
sprzedazy. W naszej ocenie zmiana ustawy przyczy-
ni sie do wiekszego zainteresowania potencjalnych
beneficjentow kredytem technologicznym — dodaje.

I<luczowe zmiany. Poza zapisem, ze wyplata
premii bedzie nastepowac bezposrednio po prawi-
dtowym zrealizowaniu inwestycji technologicznej, bez
koniecznosci dokumentowania sprzedazy towarow
i ustug, wyprodukowanych z udziatem nowej tech-
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nologii — projekt nowelizacji zakfada szereg innych
zmian korzystnych dla przedsigbiorcow. Najwazniej-
sze z nich to:

* Wsparcia bedzie mozna udzieli¢ takze na techno-
logie w postaci nieopatentowanej wiedzy technicz-
nej. Przedsiebiorca tatwiej spetni wymogi formalne
stawiane wdrazanej technologii. BGK przewiduije,
ze przyczyni sie to do znacznego wzrostu odsetka
wnioskow ocenionych pozytywnie — dzisiaj we-
ryfikacje przechodzi 44% sktadanych wnioskow,
po nowelizacji moze to by¢ (wg BGK) nawet 75%.
Premia technologiczna bedzie wyliczana od cafosci
wydatkow kwalifikowalnych, a nie tylko od wydat-
kow sfinansowanych kredytem technologicznym.
Dzieki temu powinna sie zwigkszy¢ intensywnos$c
wsparcia, czyli w rezultacie wzro$nie wartos¢ pre-
mii technologiczne;.

Inwestycje technologiczng mozna bedzie rozpo-
czg¢ juz po ztozeniu wniosku o dofinansowanie
do BGK, a nie — jak obecnie — po uzyskaniu prome-
sy premii technologicznej. Stworzy to mozliwos¢
wczesniejszego rozpoczecia procesu inwestycyj-
nego.

Koszty kwalifikujgce sie do wsparcia obejma row-
niez zakup gruntu (do 10% catkowitej wartosci
kosztow kwalifikowalnych), budowe budynkow
i budowli oraz ustugi doradcze. To rozwigzanie po-
zwoli na udzielanie wsparcia projektom, w ktérych
nowa technologia musi by¢ ulokowana w nowych
obiektach.

Co budzi obawy. Z rozméw z firmami, ktére juz
skorzystaty z kredytu technologicznego, wynika, ze
chociaz beda to korekty bardzo istotne, faktycznie
utatwiajgce skorzystanie z tego instrumentu, pozo-
stang pewne watpliwosci. Problemem mogg byc¢
np. kwestie zwigzane z koniecznos$cig stosowania
sie do procedur zamowien publicznych — przygoto-
wujgc wniosek, firma musi okresli¢ parametry nowe;j
linii technologicznej, by spetniafa ona kryteria oceny
technologii wymagane do uzyskania kredytu techno-
logicznego, a jednoczesnie by odpowiadata potrze-
bom firmy. Czesto w tym celu przedsigbiorstwo juz
wowczas musi przeprowadzac wstepne negocjacje
z dostawcami. Opdznienia wynikajace z czasu rozpa-
trywania wniosku, a nastepnie z koniecznosci orga-
nizowania przetargu moga pokrzyzowac kalkulacje,
na bazie ktorych firma pisata biznesplan.

Pytania zadawane BGK przez firmy zainteresowane
skorzystaniem z tego instrumentu wskazuja, ze oba-
wy budzi tez sposob oceny, czy technologia, ktorg
chce wdrozy¢ firma, spetnia kryteria (m.in. nie jest
uzywana na $wiecie diuzej niz 5 lat). Zastrzezenia,
ze technologia nie jest wystarczajgco innowacyjna,
byly dos¢ czestym powodem odrzucania wnioskow
na poczatku wdrazania kredytu technologicznego.
Firmy nadal czesto sie tego boja.

— Kredyt technologiczny jest swietnym pomystem
na zachecenie firm do tworzenia nowych technolo-
gii, do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych, co
w dfugim terminie moze znaczgco wplyna¢ na jakos¢
produktow i ustug oferowang przez polskie firmy,
a takze na postrzeganie polskiego rynku jako inno-
wacyjny. Aby méc jednak mowic¢ o diugoterminowym

FOT. DIGITOUCH
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efekcie, program powinien trwac diuzej i by¢ bardziej
dostepny. Nie chodzi oczywiscie o rozdawnictwo,
tylko o wsparcie rozsgdnych inwestycji majacych
na celu poprawe konkurencyjnosci firm. Innowacyj-
nosc¢ powinna by¢ wspierana na poziomie Polski pro-
gramem publicznym — krajowym, diugoterminowym,
dajgcym pewnosc i stabilnos¢ na lata. To nie moze
by¢ krétkotrwaly zryw, ale roztozone w czasie dziata-
nia — dodaje Filip Mazurek, kierujacy Zespotem Za-
rzadzania Produktami w Departamencie Marketingu
Bankowosci Przedsiebiorstw Banku Millennium.

Co dalej? Rzadowy projekt ,Ustawy o zmianie
ustawy o niektorych formach wspierania dziatalno-
$ci innowacyjnej”, przyjety przez Rade Ministrow
23 listopada 2010 r., w ktorym znalazty sie wszyst-
kie omawiane wyzej zmiany, zostat uchwalony przez
Sejm 3 lutego 2011 r. Nastepnie trafit do Senatu, kto-
ry uchwatg z 3 marca tego roku postanowit wprowa-
dzi¢ do niego kilka poprawek. Sejm, przychylajac sie
do rekomendacji Sejmowej Komisji Innowacyjnosci
i Nowych Technologii, odrzucit je 18 marca. Prezy-
dent podpisat ustawe 7 kwietnia i ostatnim krokiem
jest przygotowanie przez BGK nowej dokumentaciji
konkursowej. Z tego wzgledu 15 kwietnia 2011 r.
zamkniety zostat nabor uruchomiony 1 pazdzierni-
ka 2010 .
— Po wejsciu w zycie nowelizacji ustawy o niekto-
rych formach wspierania dziafalnosci innowacyjnej
i wprowadzeniu koniecznych zmian w dokumentaciji
konkursowej BGK uruchomi kolejny konkurs. Przewi-
dujemy, ze nastgpi to w Il kwartale 2011 r. — deklaruje
Marzena Tyminska-tadziak.

Krzysztof Ortowski
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Korzysci z nowej technologii. Jesli nie moz-
na podnosic cen, tylko inwestycje moga zagwaranto-
wac zachowanie konkurencyjnosci. Firmy rywalizujg
na tym rynku rowniez w innej dziedzinie — pozyski-
waniu pracownikéw. Zastosowanie nowej technologii

Zmiana technologii wypieku pieczywa to w przypadku
piekarni nalezacej do Spétdzielni ,,Agro” w Matdytach
sposob na poprawienie swojej pozycji na bardzo
konkurencyjnym rynku, a takze okazja do wdrozenia
proekologicznych rozwigzan.

technologia
wypieku

Dla spotdzielni wypiek pieczywa to jedna z trzech
podstawowych kategorii dziatalnosci. Do niedawna
bolaczka piekarni byt przestarzaty park maszynowy —
chleb wypiekano w starym, opalanym weglem piecu,
a szereg prostych prac, jak noszenie workow z maka,
dozowanie wody czy drozdzy, wykonywano recznie.
Zmiany byty wiec konieczne. We wrzes$niu 2010 r.
ztozono wniosek o dofinansowanie planowanej in-
westycji na kwote 391,7 tys. zt w dziataniu 4.3 ,Kre-
dyt technologiczny” PO IG. Za pozyskane pienigdze
(wtym 332 tys. z Unii Europejskiej) zakupiono zestaw
maszyn, w ktérym znalazly sie dwa piece (obrotowy
i ceramiczno-rurkowy) oraz sprzety komplementarne,
np. automatyczny system dozowania maki. Zrédtem
energii dla nowej piekarni bedzie olej opatowy.

Zastosowanie nowej technologii pozwoli
na polepszenie warunkow pracy i bedzie czynnikiern
motywujgcym dla pracownikow

FOT. JERZY GONTARZ/SMARTLINK

pozwoli m.in. na polepszenie warunkow pracy i lep-
sze motywowanie zatrudnionych. Przy mniejszym
obcigzeniu pracami fizycznymi (teraz cigzsze prace
beda wykonywac maszyny), polepszy sie wydajnosc,
€0 z Kolei pozwoli na zwiekszenie wynagrodzenia.

— Poprawa jakos$ci pieczywa dzigki wigkszej doktad-
nosci i powtarzalnosci receptur, skrocenie czasu
produkcji, kontrolowane dozowanie wody, wyelimi-
nowanie strat wynikajgcych z przerastania ciasta,
zwiekszenie wydajnosci jednostkowej — wymienia po-
zostale korzysci Janusz Siepiota, prezes Spotdzielni
,Agro” w Maldytach.

Suma oszczednosci, wynikajacych z wdrozenia
nowej technologii z uwzglednieniem wszystkich
wymienionych czynnikdw, powinna wynie$¢ ok.
200 tys. zt rocznie. Prezes Sepiota zastrzega jednak,
ze kalkulacje robione byty rok temu, gdy spotdziel-
nia przygotowywata wniosek o kredyt technologiczny.
Od tego czasu sytuacja na rynku, na ktorym dziafa
firma, stata sie duzo trudniejsza — rosng bowiem ceny
surowcow, przede wszystkim maki oraz paliw. Firmy
dotychczas korzystajgce z kredytu musiaty niestety
podejmowac to ryzyko. Ustawa zmieniajgca zasady
jego udzielania po wejsciu w zycie wprowadzi jedng
z najistotniejszych nowosci — wyptata premii techno-
logicznej nie bedzie juz $cisle zwigzana z poziomem
sprzedazy produktow i ustug stworzonych dzieki no-
wej technologii.

Blasl< i cienie. Procedury wymagane przy ubie-
ganiu sie o kredyt Janusz Siepiota ocenia jako
przejrzyste. Zastrzezenia ma do czasu potrzebnego
na rozpatrzenie wniosku (kilka miesiecy). Zwraca
réwniez uwage na inny aspekt. Firmy powinny do-
ktadnie zapoznac sie z wszystkimi wymaganiami
oraz wzorami umow. Dla spotdzielni nieprzyjemnym
zaskoczeniem okazat sie np. zapis, ze w przypadku
zakupu sprzetu o wartosci przekraczajgcej okreslong
sume firma musi rozpisa¢ przetarg zgodnie z zasada-
mi zamowien publicznych. Problem polegat na tym,
ze nowa technologia zostafa opracowana przed zto-
zeniem wniosku i uwzgledniata konkretne maszyny
i urzadzenia. Nie bez znaczenia przy wyborze, poza
ceng, byty doswiadczenia z dostawcami maszyn czy
informacje zebrane w branzy.
Pierwszy wniosek o wyptate premii technologiczne;j
firma planuje ztozy¢ w Ill kwartale tego roku. W su-
mie zamierza sig ubiega¢ o wyptate w 5 transzach,
przy czym ostatnig zaplanowano na | kwartat 2013 r.
Prezes Siepiota zatuje, ze projektu nie obejmg zmia-
ny w zasadach udzielania kredytu technologiczne-
go, ktére wprowadza nowelizacja ustawy o niekto-
rych formach wspierania dziafalnosci innowacyjne;j.
Przyktadem takiej pozadanej korekty jest usunigcie
zapisu wigzgcego wyptate premii z uzyskanymi, dzie-
ki pozyskanej technologii, wynikami finansowymi.
W przypadku Spotdzielni ,Agro” w Matdytach beda
obowigzywac stare zasady.

Krzysztof Ortowski
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na zimno
i w strefie

Suwary SA to znaczacy producent opakowan z two-
rzyw sztucznych o pojemnosci od 0,2 do 30 litréw.
Spotka notowana jest na Gietdzie Papierow Warto-
$ciowych w Warszawie, a od wrzesnia 2009 r. kon-
trolowana przez miedzynarodowg grupe kapitatowg
Wentworth.

Jeden to za mato. W ubiegtym roku zfozono
wnioski 0 wsparcie dwoch projektow. Pierwszy to
.Innowacyjna technologia specjalnego systemu
chtodzenia form rozdmuchowych w produkcji opako-
wan z tworzyw sztucznych”, ktérego dofinansowanie
wyniesie prawie 1,585 min zt (z czego 1,347 min zt
pochodzi z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego). Drugi natomiast to ,Wdrozenie nowej
technologii wytwarzania opakowan z tworzyw sztucz-
nych do stosowania w strefach zagrozonych wybu-
chem”. Jego dofinansowanie ksztaltuje sie na pra-
wie identycznym poziomie — ponad 1,580 min zt
(w tym 1,343 miIn z budzetu Unii Europejskiej).
Projekty sg ze sobg powigzane, bowiem dotyczg
rozwoju tej samej gatezi produkgji, cho¢ stuzg innym
celom. Rezultatem pierwszego, dzieki zastosowaniu
innowacyjnego systemu chtodzenia form przy posia-
danym parku maszynowym, ma by¢ wzrost wydajno-
$ci produkcji opakowan (o 15-20%) bez pogorszenia
ich wtasnosci. Dodatkowa korzy$¢ to oszczednosc
energii. Badania, dzieki ktorym mozliwe bedzie osig-
gniecie tego rezultatu, prowadzone sg we wspotpra-
cy z Politechnikg Poznanska.

Efektem drugiego projektu ma by¢ uruchomienie
produkcji tréjwarstwowych, innowacyjnych opako-
wan specjalnych o jak najnizszej masie, stosowa-
nych w strefach zagrozonych wybuchem. W ramach
przedsiewziecia badania prowadzone bedg we
wspotpracy z Glownym Instytutem Gornictwa (GIG).
— Pojemniki tréjwarstwowe to nowatorskie rozwigza-
nie na polskim rynku. Dzieki niemu zamierzamy zdo-
bywac¢ nowych kontrahentow i nowe rynki zbytu. Jest
to rowniez kolejny etap realizacji przyjetej przez nas
strategii rozwoju, w wyniku ktérej Suwary SA znacznie
umocnig swojg pozycije rynkowa — wyjasnia prezes
zarzadu firmy, Walter T. Kuskowski.

Gomictwo to tylko pewien wycinek rynku opakowan
przeznaczonych do stref zagrozonych wybuchem.
Spotka uznata, ze moze to by¢ bardzo obiecujacy
nowy segment. Tylko ze wejscie nan zwigzane jest
ze sporymi utrudnieniami. Dotychczas w przemysle
dominujg opakowania ze stali. Aby produkowac al-

4
(2]
E:
=
N
1%}
2
[
<
a
<
12}
>
<
=
>
(2]
=
O
w

dobra praktyka

Pierwszy z dwdch projektow finansowanych z kredytu
technologicznego ma na celu podniesienie wydajnosci
produkcji, drugi to szansa wejscia w nowy segment rynku.
Wykorzystanie tego instrumentu w firmie Suwary SA

moze by¢ modelowym przyktadem na to, jak powigzaé¢
korzystanie z funduszy unijnych ze strategia rozwoju firmy.

wybuchu

Oba projekty
finansowane

z kredytu
technologicznego
dotycza rozwoju
tej samej gatezi
produkgji, choc
stuzg innym celom

ternatywne opakowania z tworzyw sztucznych, trze-
ba wykorzystywac specjalistyczne surowce. Trudnos¢
polega na tym, ze droga do uzyskania wymaganych
certyfikatow jest dtuga i bardzo skomplikowana.
W pierwszej kolejnosci opakowania muszg przejs¢
badania analogiczne do obecnie prowadzonych
przez Suwary SA oraz specjalistyczne badania do-
puszczajgce do przechowywania materiatéw niebez-
piecznych. Nastepnie prowadzony bedzie proces cer-
tyfikacji w GIG. Jednak biorgc pod uwage potencjalne
korzysci, jakie moze przynies¢ wejscie na ten rynek,
firma postanowita zaangazowac sie w ten projekt.
— Opakowaniami z tworzyw sztucznych dla gornic-
twa, ktére mogtyby by¢ stosowane w strefach zagro-
zonych wybuchem, jest zainteresowanych kilku na-
szych dotychczasowych klientow — mowi technolog
Beata Wojciechowska-Watata, koordynujgca projekty
realizowane w ramach kredytu technologicznego.
Oba projekty sg w tej chwili na etapie prac badaw-
czo-rozwojowych. Spoétka zaktada, ze wczesniej
zrealizowana zostanie inwestycja dotyczgca tech-
nologii chtodzenia — tu prace zajma ok. 3 miesiecy.
Rezultatow badan drugiego przedsigwzigcia mozna
sie spodziewa¢ za mniej wigcej pét roku. O premie
technologiczng za pierwszy projekt firma bedzie sie
ubiegata pod koniec 2012 r., za drugi w 2013 r.
Doswiadczenia zwigzane z ubieganiem sie o kredyt
technologiczny sg pozytywne. — BGK przychylnie
podchodzi do sktadajgcych wnioski — dodaje Beata
Wojciechowska-Watata. Mankamentem jest jednak
sposob rozliczania inwestycji. Spotka moze ubiegaé
sie o dofinansowanie kredytu dopiero po catkowitym
zakonczeniu projektu. Bardziej zachecajgce bytoby
biezace rozliczanie wydatkéw ponoszonych w trakcie
realizacji.

Krzysztof Orfowski

Walter T. Kuskowski
Prezes Suwary SA
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plaster na klaster

Razem tatwiej, wiedzg o tym firmy i organizacje, ktére taczg
swoje sity i doswiadczenie, by zwigkszy¢ szanse na sukces
innowacyjnych przedsiewzie¢.

Wspieranie klastréw to jedna z najlepszych in-
westycji w innowacyjnos¢. Nie ma skuteczniejszej
metody na to, aby stworzy¢ pole do wspdinego
dziatania i dzielenia sie wiedzg dla uczelni, placo-
wek naukowych, jednostek badawczych i przedsie-
biorstw. W Polsce klastry sg nadziejg na to, by styk
nauki i biznesu byt bardziej efektywny.

Trudne poczatki. - Nasze obserwacje poka-
zaly, ze system dwuszczeblowego wsparcia nie
funkcjonowat na miare oczekiwan beneficjentow
i mozliwosci polskiej gospodarki — ttumaczy Piotr
Kryjom z Departamentu Wsparcia Instytucji Otocze-
nia Biznesu PARP Dziatanie 5.1 ,Wspieranie rozwoju
powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadregio-
nalnym” w dotychczasowej formie koncentrowato
sie na udzielaniu pomocy klastrom juz istniejgcym,
o duzym potencjale rozwoju.

W najgorszej sytuacji byly powigzania na wczesnym
etapie rozwoju — niejeden z pomystéw na perspek-
tywiczng wspotprace nie zmaterializowat sie wtasnie
z braku systemowego wsparcia ,raczkujgcych” po-
wigzan. Klastry we wczesnej fazie rozwoju mogty

/

Wsparcie na faze rozwoju powigzania kooperacyjnego
w ramach dziatania 5.1 przeznaczone jest dla powigzan
kooperacyjnych, ktére:
* majg cel zgodny z dziataniem — przygotowanie i wprowadzenie
na rynek wspolnego produktu lub ustugi o charakterze innowacyjnym
 sktadajg sie z co najmniej: dziesigciu niezaleznych przedsigbiorcow,
jednej organizacji badawczej i jednej instytucji otoczenia biznesu

* majg ekspansywny charakter — co najmniej 30% jego przychodéw
pochodzi ze sprzedazy poza obszar, na ktérym zlokalizowane jest

powigzanie.

Wsparcie na wczesng faze rozwoju przeznaczone jest dla
powiazan kooperacyjnych, ktére:

» skiadaja sig z co najmniej: szesciu niezaleznych przedsiebiorcow,
jednej organizacji badawczej i jednej instytucji otoczenia biznesu

* majag ekspansywny charakter — przychody ze sprzedazy poza lokalizacje
powigzania powinny wynosi¢ co najmniej 10%

* majg charakter technologiczny lub przemystowy

* majg kluczowe znaczenie z punktu widzenia rozwoju wojewddztw(a),
w ktoérych funkcjonuja(e)

» koordynator powigzania otrzyma tylko raz wsparcie na inkubowanie

powigzania.

\

dotad liczy¢ na marginalne wsparcie z programow
regionalnych (wedtug danych Krajowego Systemu In-
formatycznego Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
wsparcie to objefo 6 projektdw klastrowych na faczng
kwote 30 min zf), z dziafania |.4 ,Promocja i wspot-
praca” PO RPW oraz w ramach poddziatania 2.1.3
,Powigzania kooperacyjne polskich przedsigbiorstw”
z PO KL (gtéwnie o charakterze ,migkkim”).

— Prowadzito to do sytuacji, w ktorej wsparcie nie tra-
fiato do odpowiednich podmiotdw, a funkcjonujace
na rynku struktury klastrowe cechowat brak stabilno-
$ci i mafa dynamika rozwoju, daleka od ich poten-
cjatu — ocenia Piotr Kryjom. Podkresla, ze zmiany nie
burzg systemu, uzupetniaja tylko dziatanie o wazne
dla beneficjentéw moduty.

Do ldastra gotowi, start! Nowelizacja przepi-
sOw normujgcych dziatanie 5.1 ,Wspieranie rozwoju
powigzan kooperacyjnych o znaczeniu ponadre-
gionalnym” znalazta sie w rozporzadzeniu ministra
rozwoju regionalnego z 15 lutego 2011 r. Jej celem
jest zwiekszenie efektywnosci dziatania istniejgcych
klastrow oraz stworzenie grupy klastrow, ktore w no-
wej rundzie finansowania (od 2013 r.) bedg zdolne
do uczestnictwa w migdzynarodowym obrocie czy
udziatu w projektach wspieranych ze srodkow Ko-
misji Europejskiej. Stuzy¢ temu ma wsparcie nowo
powstajacych klastrow, tak by mogly one za 1-2 lata
dotfaczy¢ do grona juz doswiadczonych powigzan.
Ma to rowniez istotne znaczenie dla zwigkszenia
efektywnej absorpcji srodkow. Jak dotgd wyko-
rzystano ok. 100 min zi, czyli 24% budzetu dziata-
nia 5.1. Dlatego najwazniejsza rewolucja jest zmiana
konstrukcji dziatania, tak by wspierato ono klastry
w dwoch fazach rozwoju — nie tylko powigzania juz
funkcjonujace, ale i te dopiero startujgce. W ten spo-
sOb stworzony zostat system, oparty na tym samym
modelu formalno-prawnym, w ktérym obie fazy za-
zebiajg sie w momencie przechodzenia powigzan
z fazy inkubacji do fazy rozwoju. Co wazne, alokacja
na oba rodzaje wsparcia (poczatkowej oraz dojrzatej
fazy rozwoju) nie zostata sztywno okreslona.

Nowe ramy prawne stwarzajg zupetnie nowe mozli-
wosci wsparcia klastrow we wczesnej fazie rozwoju.
To ma by¢ faza, w ktérej klaster organizuje swojg
dziatalnos¢, ale co najwazniejsze — krystalizuje sie
jego strategia i koncepcja rozwoju.

— Wiele powigzan miato dobry pomyst, ale nie wie-
dziano, jak przeku¢ go na konkretne rozwigzania.
Teraz moga liczy¢ na wszechstronng pomoc, ktéra
pozwoli im nabra¢ pewnosci, ze sg przygotowane
do wiasciwej fazy inwestycyjnej, ze wykorzystajg
w przysztosci petnie swojego potencijafu — ttumaczy
Piotr Kryjom.

Koordynatorzy powigzan moga wigc aplikowac o do-
finansowanie nie tylko zakupu $rodkoéw trwatych, war-
tosci niematerialnych i prawnych, ale takze szkolen
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i doradztwa oraz kosztow osobowych i administracyj-
nych. Catkowita warto$¢ projektu dla powigzania we
wczesnej fazie rozwoju nie moze przekroczy¢ 2 min zt.
Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne

moga stanowi¢ 30% wydatkow kwalifikowanych, DO tej pory
szkolenia — 10%, koszty osobowo-administracyjne | ¢

—10%. Wczesna faza rozwoju zostaje objeta zasada- WYKOrZyslano

mi pomocy de minimis z 70% intensywnoscig wspar- - ok, 100 min zt,

cia dla wszystkich typow wydatkéw. System punktaciji . o .
wnioskow premiuje dodatkowo te powigzania, ktore CZV“ 24% budzetu
zwigkszajg udziat wktadu wtasnego. dziatania 51

Co rownie wazne, startujgce klastry sg zachecane
od samego poczatku do kontynuowania przygody
z dziataniem 5.1 — intensywno$¢ wsparcia we wcze-
snej fazie wzrasta z 70 do 80%, jesli powigzanie
uwzgledni w projekcie doradztwo na dokumentacije
techniczng do fazy rozwoju (jednoczesnie obniza to
koszty aplikacji do drugiej fazy).

[ )

Dwie drogi

Finansowanie czesci inwestycyjnej w fazie rozwoju:

»» Model z pomocg publiczna: »» Model bez pomocy publicznej:

* Intensywnos¢ wsparcia zgodnie  * dofinansowanie do 100%

Z Mapa pomocy regionainej * brak wktadu wtasnego

* wymagany wktad wtasn
e o * mechanizm 15-letniego rozliczenia

* brak mechanizmu

15-letniego rozliczenia * brak mozliwosci realizacji

projektu z partnerem
* mozliwos¢ realizacji

projektu z partnerem

\/2

Duzym tez tatwiej. W trakcie wdrazania dziata-

dziatanie 5.1

obwigzujgcy model finansowania non profit ze 100%
dofinansowaniem projektu i 15-letnim okresem rozli-
czenia lub nowy model komercyjny z intensywnoscia
wsparcia zgodng z mapa pomocy regionalnej bez
koniecznosci 15-letniego rozliczenia.

Roéwnoczesnie wprowadzono nowa grupe wydatkow
kwalifikowanych dotyczgcg badan przemystowych
i rozwojowych, ktére umozliwiajg koordynatorowi re-
alizacje podnoszgcych konkurencyjnosc projektow
badawczych. W tym przypadku intensywnos¢ moze
wynie$¢ nawet do 80% wydatkow kwalifikowanych.
Zmienit sie tez algorytm rozliczenia udzielonego
wsparcia na inwestycje w ramach modelu non profit
ze 100% dofinansowania — na tatwiejszy i uwzgled-
niajacy potrzeby beneficjentow. Podniesiony takze
zostat limit kosztow osobowo-administracyjnych
(z 7 do 10%), by méc m.in. wesprze¢ klastry w pro-
mocji wtasnej marki. Ta kwestia czesto byta podno-
szona przez beneficjentow w dyskusjach nad nie-
zbednymi zmianami. Powigzaniom kooperacyjnym
duzo tatwiej bedzie przebic¢ sie na arenie miedzyna-
rodowej i wymienia¢ do$wiadczeniami z analogicz-
nymi podmiotami na swiecie — nowe grupy wydat-
kow (m.in. pokrycie kosztow mobilnosci personelu,
wyjazdow na praktyki i staze, goszczenia w Polsce
partneréw zagranicznych) to plon doswiadczen pilo-
tazowego programu Innovation Express. Program byt
realizowany przez PARP do grudnia 2009 r. i wspierat
finansowo projekty dotyczace rozwoju miedzynaro-
dowej wspodtpracy klastrow w zakresie badan, roz-
woju technologicznego lub innowacji. — Zachecamy
do internacjonalizacji badan w ramach powigzan
kooperacyjnych. Polski przedsiebiorca, ktory zgtasza
swoje potrzeby modyfikacji produktéw, moze w ra-
mach wspdtpracy z uczelnig zdoby¢ know-how dzigki
stazom za granicg — ttumaczy Piotr Kryjom.

nia 5.1 zauwazono kilka istotnych trudnosci, dlatego
tez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego wspolnie (

z Ministerstwem Gospodarki oraz Polska Agencja Wiecej wiedzy
Rozwoju Przedsiebiorczosci dokonato zmian w roz-
porzadzeniu ws. udzielania przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci pomocy finansowej
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka, polegajgcych na usunieciu najwigkszych
bolaczek wczesniejszych rozwigzan. — Balastem,
ktory ciazyt niemal wszystkim, byt wymag 15-letniego
rozliczania projektu, nieprzystajacy do realiéw szyb-
ko zmieniajgcego sie rynku — opowiada Piotr Kryjom
z PARP. Dlatego stworzono alternatywe w postaci
modelu komercyjnego, ktory oparty jest o zasady
pomocy publicznej (wiecej w ramce: Dwie drogi).
—To propozycja przede wszystkim dla przedsiebiorstw
z branz o krétkim cyklu zycia produktow. Rozwigzanie
jest bardziej elastyczne, ale wymaga zaangazowania
Srodkow wiasnych. Taka filozofia ptynie z rekomen-
dacji miedzynarodowych ekspertow, w mysl| ktérych
innowacje nie powinny powstawac¢ wytacznie ze srod-
kow publicznych, ale czesciowo by¢ oparte o srodki
prywatne — ttumaczy Piotr Kryjom.

Whnioskodawca samodzielnie podejmuje decyzje,
ktére zasady wybiera — w zaleznosci od mozliwo-
$ci finansowych koordynatora i profilu dziatalnosci
powigzania kooperacyjnego. Moze wybrac¢ obecnie

Osoby tworzgce badz zarzadzajace klastrami moga wzig¢ udziat
w projekcie szkoleniowo-doradczym PO KL w ramach poddziatania 2.1.3
,Powigzania kooperacyjne polskich przedsigbiors
jest podniesienie wiedzy na temat wspotpracy oraz dostarczanie
doswiadczen osobom tworzagcym powigzania kooperacyjne, ktore
pozwolg na utrzymanie przewagi konkurencyjnej. Program sktada sig
z warsztatéw i szkolen (komponenty 1, 2, 3), doradztwa oraz wizyt
studyjnych w krajach UE (komponent 4). Wigcej informaciji na stronie:
www.powiazaniakooperacyjne.pl.

o

”. Celem programu

Wsparcie czela. Obecny nabdr w ramach dzia-
tania 5.1 trwa od 21 marca do 27 maja. Na konkurs
przewidziano 80 min zi. Co wazne, nie ma sztyw-
nej alokacji na projekty z obu faz rozwoju. Kolejny
konkurs z podobng pulg srodkéw rozpocznie sie
prawdopodobnie w pierwszych dniach wrzesnia br.
Poczatkujace klastry, ktore zgtoszg sie do obecne-
go, jak rowniez do jesiennego konkursu, bedg miaty
prawdopodobnie jeszcze szanse w 2012 r. aplikowac
o srodki na faze rozwoju.

Matgorzata Remisiewicz



Ku ograniczeniu kosztow eksploataciji
budynkoéw zmierzajg poczynania pierwszego
w Polsce Klastra Budownictwa Pasywnego

i Energooszczednego w Katowicach.

Pomysl zintegrowania uczelni, instytutéw, organi-
zacji pozarzgdowych i firm wokdt inicjatywy zmierza-
jacej do termooszczedzania zrodzit sie w Gornosla-
skim Parku Przemystowym Sp. z 0.0. (GPP) ponad
trzy lata temu. W Polsce, w dziedzinie termoizolacji,
jest wiele do zrobienia. W epoce PRL, kiedy ceny
nosnikow energii, a zwtaszcza wegla, byty zupetnie
oderwane od realiow rynkowych, nikt nie przejmowat
sie oszczednoscig energii cieplnej. Dzi$ drastycznie
rosngce koszty oraz zmiany w obowigzujgcych nor-
mach i przepisach (m.in. konieczno$c¢ energetyczne-
go certyfikowania budynkéw) sprawity, ze wigkszo$¢
nowych konstrukcji wznoszona jest zgodnie z za-
sadami optymalizacji energetycznej, a obiekty juz
istniejgce poddawane sg zabiegom termomoderni-
zacji, czyli zmniejszenia zapotrzebowania i zuzycia
energii cieplnej. Wprowadzane zmiany sprawiajg,
ze budynki zuzywajg mniej energii, a ich wtasciciele
i uzytkownicy, mimo rosngcych cen jednostkowych,
moga mowic o oszczednosciach. Co wazne, zyskuje
tez srodowisko, do ktérego trafia mniejsza ilos¢ dwu-
tlenku wegla i innych zanieczyszczen.

Najwiekszym mankamentem tego typu dziatan sg
jednak ich wysokie koszty jednostkowe, niejedno-
krotnie wyzsze niz w krajach Europy Zachodniej. Po-
niewaz w Polsce sa to wszystko dziatania pionierskie,

nie mamy jeszcze do czynienia z tzw. efektem skali,
kiedy jednostkowe koszty produkcji malejg wraz ze
wzrostem liczby produkowanych wyrobéw. Pocie-
szajace jest jednak to, ze podobna sytuacja miata
miejsce w takich krajach, jak Niemcy czy Austria, kie-
dy 30 lat temu wprowadzano zmiany w tej dziedzinie.
W latach 80-tych ubiegtego stulecia w Niemczech
zapoczatkowano prace koncepcyjne nad nowymi
technologiami, ktére miaty pozwoli¢ na ograniczenie
,energochfonnosci” budynkéw. Byty one drozsze
od technologii stosowanych standardowo o 25-30%,
ale dzi$ roznica ta wynosi 5-8%. Obecnie w Polsce
koszty wybudowania budynku pasywnego sg wyzsze
w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami budowania,
lecz w perspektywie kilku najblizszych lat roznica ta
powinna spas¢ do podobnego poziomu.

EnergooszczednosS¢ - pasja czy ko-
niecznosc? Jednym z najbardziej wysublimowa-
nych technicznie, a w diuzszej perspektywie czaso-
wej rowniez korzystnym finansowo rozwigzaniem jest
tzw. budynek pasywny. Do jego ogrzania wystarcza
Srednio o$miokrotnie mniej energii niz do osiggnie-
cia komfortu cieplnego w budownictwie tradycyjnym
(w warunkach polskich).

Podejmowane w Polsce od poczatku dekady proby
budownictwa pasywnego oraz energooszczednego
miaty dotychczas charakter jednostkowy i indywidu-
alny. Grupa inicjatywna, ztozona z podmiotéw pra-
cujacych w branzy od lat i majgca spory bagaz do-
Swiadczen, zawigzata porozumienie klastrowe. Istotg
dziafania Pierwszego Polskiego Klastra Budownictwa
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Pasywnego i Energooszczednego (PPKBPE) jest
wspotpraca w dziedzinie projektowania, budowania
oraz zarzadzania budynkami energooszczednymi.
Podmioty uczestniczace w inicjatywie potaczyty swo-
je zasoby w celu zdobywania wiedzy, opartej przede
wszystkim na wspolnych doswiadczeniach, z zamia-
rem jej upowszechniania. Jednoczesnie czionkowie
klastra oferujg wszechstronne ustugi zwigzane z bu-
downictwem energooszczednym.

Wsrod inicjatorow PPKBPE sg m.in.: Politechniki
— Sigska i Krakowska, Polski Instytut Budownictwa
Pasywnego z siedzibg w Gdansku, Zaktad Dosko-
nalenia Zawodowego w Katowicach, Slgska Izba Bu-
downictwa, Goérnoslaski Park Przemystowy Sp. z 0.0.
(koordynator) oraz kilkanascie przedsiebiorstw.

Chciec to znaczy maoc. Wykonujac zatozenia
przyjete przez czionkéw klastra, podijeto do tej pory
kilka interesujgcych inicjatyw. Najwazniejszg z nich
jest projekt budowanego obecnie w Katowicach
energooszczednego budynku biurowego, w ktorym
podstawowym rozwigzaniem z rodziny tzw. zielonych
technologii bedzie tri-generacja — metoda pozwa-
lajgca na uzyskanie ciepta, chtodu i energii elek-
trycznej z gazu. Zastosowanie w budynku tej oraz
innych innowacyjnych technologii mozliwe bedzie
w duzej mierze dzieki przyznanemu dofinansowaniu
w ramach programu RPO WSL na lata 2007-2013,
dziafanie 1.3 ,Transfer technologii i innowacji”. Budy-
nek bedzie pefnit funkcje obiektu referencyjnego dla
wszystkich zainteresowanych zastosowaniem tego
typu budownictwa w przysztosci.

Interesujacy inicjatywa jest réwniez akcja ,Szkota”,
polegajgca na przeprowadzeniu termomodernizacii
dwoch szkot podstawowych z grupy tzw. tysigclatek,
po jednej z wojewddztw Slgskiego i matopolskiego.
Inwestycja obejmuje badanie stanu technicznego
budynkoéw oraz wykonanie szczegotowego audytu
energetycznego. Kolejnym etapem bedzie podjecie
prac majacych na celu poprawe parametrow ener-
gooszczednych obiektdw. Aby realizowac druga faze
tego zadania, nawigzano wspotprace z dyrekcjami
szkot i lokalnymi samorzgdami. Celem jest wspdine
wypracowanie modelu finansowania opracowanych
zalecen, nadzoru nad termomodernizacja, a po jej
wykonaniu — badanie osiggnietych efektow.

Z pomoca Unii Europejskiej. - Dziatajgcy
od 1995 r. Gérnoslaski Park Przemystowy zrealizo-
wat do tej pory dwa projekty w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw (SPO WKP). Ich celem byto stwo-
rzenie infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi przedsie-
biorczosci, przy réwnoczesnym zagospodarowaniu
zdegradowanych terenéw poprzemystowych. Konty-
nuujac te dziatalnosc¢, przygotowano trzy kolejne pro-
jekty w ramach Regionalnego Programu Operacyj-
nego Wojewddztwa Slaskiego (RPO WSL). W trakcie
realizaciji jest projekt polegajacy na udziale w targach
miedzynarodowych. Na ostateczng decyzje o dofi-
nansowaniu oczekuja: projekt inwestycyjny ,Budowa
energooszczednego budynku administracyjno-biuro-
wego na potrzeby Parku Technologicznego dla Gor-
noslaskiego Parku Przemystowego w Katowicach”

|stotg dziatania
klastra jest
wspOtpraca

w dziedzinie
projektowania,
budowania oraz
zarzadzania

dobra praktyka

— obejmujgcy zagospodarowanie kolejnego fragmentu
terenu Parku, oraz projekt promujacy poprzemystowe
tereny inwestycyjne zlokalizowane wokot naszej firmy
LInwestuj na Slgsku — promocija terendw inwestycyj-
nych Goérnoslaskiego Parku Przemystowego zlokalizo-
wanego w obrebie miast: Katowice oraz Siemianowice
Slaskie”. Ponadto GPP uczestniczy jako partner prze-
mystowy w projekcie badawczym Politechniki Slgskiej,
wspotfinansowanym ze srodkéw NCBIR — wyjasnia Mi-
rostaw Czarnik, prezes zarzadu Goérnoslaskiego Parku
Przemysfowego w Katowicach.

W styczniu 2010 r. PPKBPE uzyskat dotacje w wy-
sokosci ponad 4,9 min zt (w tym 4,1 min z UE) w ra-
mach dziatania 5.1 ,Wspieranie rozwoju powigzan
kooperacyjnych o znaczeniu ponadregionalnym”

oszczednymi

-

PO IG. Pozwolito to na przyspieszenie tempa reali-

budynkami energo  zacji przedsigwzieé, zebranych w projekt pod nazwa

,Rozwdj Pierwszego Polskiego Klastra Budownictwa
Pasywnego i Energooszczednego”. Dziatania projek-
towe skutkujg praktycznym zaciesnieniem kooperacii
pomiedzy realizujgcymi je podmiotami. Dzieki otrzy-
manej dotacji usprawniono transfer wiedzy ze sfery
B+R do przedsiebiorstw, zdotano uzyskac efekt sy-
nergii, wynikajacy ze wspolnego uzytkowania specja-
listycznej, drogiej aparatury, wspoélnych szkolen oraz
kompleksowej promocji ustug oferowanych przez
JKlastrowiczéw” na zewnatrz.

Prace nad upowszechnianiem idei budownictwa
energooszczednego spotykajg sig z duzym zain-

N

Jednym z podstawowych wyzwan wspétczesnego $wiata jest ograniczanie
zuzycia energii. Wynika to zaréwno z przyczyn ekonomicznych, jak i ekolo-
gicznych. Im wyzsze zuzycie, tym wyzsza emisja zanieczyszczen do atmo-
sfery. Zmniejszenie zuzycia ma takze wptyw na zwigkszenie bezpieczen-
stwa energetycznego catego swiata. Sytuacja ta zmusza nas do zmniej-
szania popytu na energie poprzez racjonalizacje jej zuzycia. Istotnym
elementem takiego programu powinno by¢ ograniczenie energochfonnosci
budynkoéw. Méwi o tym Dyrektywa Unii Europejskiej 2002/91/WE w spra-
wie charakterystyki energetycznej budynkoéw. Wedtug prognozy podanej
w Green Paper ,Towards a European Strategy for the security of energy
supply”, przy zachowaniu efektywnosci wykorzystania energii na dotych-
czasowym poziomie, tzn. bez wdrozenia programu oszczednos$ciowego,
w 2030 r. az 70% energii i surowcow energetycznych musiatoby by¢ im-
portowane spoza obszaru UE. Ograniczenie zuzycia energii jest jednym
z elementéw wdrazanej, rowniez w budownictwie, koncepcji zréwnowa-
zonego rozwoju, polegajacej na oszczednym wykorzystaniu surowcow
energetycznych oraz na ochronie srodowiska, w celu zachowania tych
doébr dla przysztych pokolen.

Bezpieczenstwo energetyczne

Zrédfo: Portal PPKBPE

teresowaniem. Z jednej strony rosnie Swiadomosc¢
spoteczna w tej dziedzinie, z drugiej — wzrasta che¢
udziatu firm, organizacji i instytucji w inicjatywach
klastra. Wspotpraca nabiera takze charakteru mie-
dzynarodowego — nawigzano juz pierwsze kontakty
z partnerami zagranicznymi. Coraz wigkszym zain-
teresowaniem cieszg sie informacje publikowane
na portalu PPKBPE (www.klasterbudownictwa.pl),
jak rowniez szkolenia, kursy i seminaria zwigzane
tematycznie z budownictwem pasywnym i energo-
0szczednym.

Adam Molenda




poddziatanie 3.3.2

innowacyjni 202)/201

Brak kapitatu to ciggle najwieksza bariera rozwoju matych
i srednich firm. Emisja akcji pozwala na szybki skok
do biznesowej ekstraklasy.

kapitat dla odwaznych

Autorzy innowacyjnych pomystéw wiedzg, ze ich
najwiekszym wrogiem jest czas. Premig za stwo-
rzenie rewolucyjnego produktu czy ustugi moga sie
cieszy¢ bardzo krétko. Trudno utrzymac w tajemnicy
przetomowe rozwigzania, bowiem zazwyczaj konku-
rencyjne firmy pracujg réwnolegle nad podobnym
pomystem. Pionierem moze by¢ tylko jedna z nich,
co we wspotczesnych realiach oznacza, ze jest nig
ta, ktora dysponuje najwiekszym kapitatem na prace
badawczo-rozwojowe i ich pdzniejsze skomercjali-
zowanie.

FOT. GPW

Czas na gietde. Banki nie sg skionne finansowaé
innowacyjnych, a wiec obarczonych duzym ryzykiem
przedsiewzie¢. Alternatywa dla kredytow bankowych
jest pozyskanie kapitatu z gietdy. Gtéwny rynek Giet-
dy Papierow Wartosciowych (GPW) przeznaczony
jest dla spotek wigkszych, o ugruntowanej pozycii.
Emitenci akcji na GPW musza pamigtac, ze przygo-
towania do debiutu beda diuzsze, bardziej skompli-
kowane (chocby przez koniecznos¢ stworzenia pro-
spektu emisyjnego), a co za tym idzie — kosztowne.
Dla matych i $rednich firm znakomitg alternatywa jest
NewConnect — debiut jest tanszy i zdecydowanie
prostszy. Przy ofercie publicznej emitent sporzadza
prospekt emisyjny lub memorandum informacyjne
(wynika to z ustawy o ofercie publicznej), a przy ofer-
cie prywatnej wystarczy dokument informacyjny, przy-
gotowany zgodnie z Regulaminem Alternatywnego
Systemu Obrotu. W przygotowaniach do pierwszej

FOT. RADOSEAW PSZCZOEKOWSKI/ANALIZY ONLINE

Tomasz Publicewicz

o

eszcze taniej

Mate i srednie firmy, zainteresowane wejsciem na gietde lub pozyskaniem
inwestora kapitatowego, moga ubiegaé sie o unijne dotacje w ramach
konkursu ogtoszonego 31 stycznia 2011 r. przez PARP (poddziatanie 3.3.2
»Wsparcie dla MSP”). Uzyskane srodki mozna przeznaczy¢ na:

* przygotowanie sie do debiutu giefdowego

* pozyskanie inwestoréw z rynku finansowego, np. funduszy private equity/
venture capital, ktérzy wejdg do przedsigbiorstwa jako udziatowcy

 zakup ustug doradczych, w ramach ktérych zostang przygotowane ana-
lizy finansowe

* wyceng spofki

* prospekt emisyjny

* badania przedinwestycyjne (tzw. due dilligence)

» zakup potrzebnych ustug prawniczych.

Konkurs ma charakter otwarty, co oznacza, ze bedzie trwat do konca roku
lub do momentu, kiedy zostang ztozone wnioski na 130% kwoty przezna-
czonej do podziatu wsrod przedsigbiorcow. taczna kwota dostgpnych
na chwilg obecng srodkéw na dofinansowanie to 20 min zt, przy czym mak-
symalna wysokos¢ dofinansowania dla jednego przedsigbiorcy, na jeden
projekt wynosi 2 min euro.

Wigcej informaciji: http://poig.parp.gov.pl/index/index/1318.

emisji akcji (ang. Initial Public Offering — IPO) oraz
w pierwszym roku funkcjonowania na rynku publicz-
nym debiutantéw wspierajg autoryzowani doradcy.
— Oferta GPW w postaci NewConnect okazata sig
doskonatg odpowiedzig na zapotrzebowanie srodo-
wiska mtodego, nowatorskiego biznesu. Wypetnito
to luke kapitafowa dla projektéw o wartosci kilku-,
kilkunastu milionow ztotych. Dzieki temu projekty
badawczo-rozwojowe majg szanse na realng komer-
cjalizacje — wyjasnia Emil Stepien, dyrektor rozwoju
rynku GPW.

Na gtéwnym rynku warszawskiej gietdy notowane sg
juz akcje 400 spotek, na alternatywnym rynku New-
Connect — 209 (dane z konca lutego 2011 r.). Dla wie-
lu z ponad 600 spotek IPO okazata sie poczatkiem
wielkich sukcesow, nie tylko na rodzimym rynku, ale
i poza granicami Polski.

CosS za coS. Dotgczenie do spotek gieldowych ma
tez wiele dodatkowych, trudniej mierzalnych zalet.
Spotki publiczne cieszg sie wigkszg rozpoznawalno-
Scig, prestizem i wiarygodnoscig w oczach klientow
oraz partnerow biznesowych. Zazwyczaj fatwiej i ta-
niej pozyskac im pdzniej finansowanie kolejnych faz
rozwoju.
— Poszukiwalismy kapitatu na rozwoj ustug asset
management oraz od kilku lat otrzymywalismy gtosy
od 0s6b zainteresowanych inwestycjg w naszg spot-
ke. Waznym argumentem byto tez stworzenie mozli-
WOSCi zapewnienia naszym pracownikom nowocze-
snego systemu motywacyjnego. Zaden inny nie jest
tak skuteczny jak ten oparty na akcjach. W ciggu
czterech dni pozyskalismy 1,3 min zt w ramach oferty
private placement. Jednak przy niewielkiej wartosci
emisji koszty debiutu sg relatywnie wysokie. Nam
udato sie znaczaco je obnizy¢ dzieki wykorzystaniu
$rodkow z poddziatania 3.3.2 — ttumaczy Tomasz
Publicewicz, prezes spotki Analizy Online (od 5 paz-
dziernika 2010 r. notowanej na NewConnect).
Decyzje o debiucie trudno sprowadzi¢ wytgcznie
do analizy faktow i liczb — to czesto osobisty dylemat.
Przedsiebiorcom, ktérzy dla swoich firm poswiecili
czas i energig, z trudem przychodzi zaakceptowa-
nie oddania czesci kontroli nowym akcjonariuszom.
Moga sie znalez¢ wsrod nich i tacy, ktorych wizja
tempa rozwoju bedzie rozbiezna od wyobrazen za-
tozycieli. W ekonomii nie ma jednak nic za darmo.
Gietda zapewnia kapitat i wigkszg wiarygodnose¢, ale
zada wyrzeczen. Ostatecznie lepiej mie¢ 50% akciji
spotki wartej miliony niz petng kontrole nad warta tyle,
co nic. A niewiele przedsigbiorstw moze sobie dzi$
pozwoli¢ na luksus organicznego rozwoju — konku-
renci przeciez nie $pig.

Matgorzata Remisiewicz
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Inwestorzy z NewConnect docenili
strategie wroctawskiej spotki, zapewniajac
jej finansowanie na promocje i wdrozenie
nowych technologii.

Spc’)lka ATON-HT SA nie boi sie nowatorskich roz-
wigzan. Jest wiascicielem opatentowanej w Polsce
i na $wiecie unikatowej technologii MTT (Microwa-
ve Thermal Treatment), ktéra polega na obrébce
termicznej odpadow niebezpiecznych w skoncen-
trowanym polu mikrofalowym. Unieszkodliwianie
np. widkien azbestowych, produktéw medycznych
lub biologicznych odbywa sig bez zagrozenia dla
Srodowiska naturalnego w specjalnie do tego celu
skonstruowanych reaktorach.

Supertechnologie. - Nasze technologie i urza-
dzenia sg pod wieloma wzgledami przetomowe
w stosunku do obecnie stosowanych na swiecie.
Przede wszystkim sg tansze i bardziej ekologiczne.
Wsrdd innych zalet moge wskazac takie cechy, jak:
energooszczednosc, mobilnos$e, ograniczenie emi-
sji dwutlenku wegla w poréwnaniu z metodami kon-
wencjonalnymi oraz bezodpadowo$¢ — mowi Robert
Barczyk, szef firmy.

Firma skonstruowata pie¢ prototypow urzgdzen wy-
korzystujacych technologie MTT do unieszkodliwia-
nia odpadow. Wszystkie wymagaly jednak weryfikacii
naukowej. Ze wzgledu na duze potrzeby w zakresie
badan technologii postanowiono utworzy¢ wtasne
laboratorium badawczo-rozwojowe.

W lipcu 2010 r. firma zakonczyta budowe i oddata
do uzytku centrum badawczo-rozwojowe (CBR),
wyposazone w specjalistyczny i nowoczesny sprzet
badawczy. Poza testowaniem i rozwijaniem wtasnych
technologii spotka wykonuje takze badania i analizy
na zlecenie firm zewnetrznych i osigga juz pierwsze
przychody z tego tytutu. Na budowe CBR oraz ko-
mercjalizacje swoich technologii pozyskata wsparcie
z Programu Innowacyjna Gospodarka oraz z Regio-
nalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Dolnoslgskiego. Dofinansowanie pokrywato tylko
czes$¢ kosztow tych przedsigwziec.

Udana emisja. Srodki na kompleksowy rozwoj
firmy mozna pozyska¢ na gietdzie. Tak zrobita spot-
ka ATON-HT SA. Jednak by zmniejszy¢ ponoszone
koszty przeprowadzenia nowej emisji akcji, siegneta
po wsparcie z PO IG w ramach poddziatania 3.3.2
,Wsparcie dla MSP”. Projekt ,Pozyskanie kapitatu
na rozwoj ATON-HT SA poprzez przeprowadzenie
emisji nowych akcji” uzyskat dotacje w wysoko-
§ci 95 tys. zt (w tym ponad 80 tys. z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego). Pozwolito to
dofinansowac¢ zakup ustug doradczych w zakresie
przygotowania dokumentaciji i analiz niezbednych
do przygotowania emisji. W rezultacie wyemitowa-
no 3,3 min akcji serii D, ktérych cena emisyjna wynio-
sta 1,25 zt. W sumie z gietdy zebrano 4 min zt.

Pienigdze pozyskane od inwestoréw pozwolity firmie
zapewnic¢ srodki na komercjalizacje przebadanych
technologii, ich promocje oraz wdrozenie do pro-

docenienl

przez
inwestorow

dukcji nowych urzadzen. W pazdzierniku 2010 r.
podpisano z grupg amerykanskich firm porozu-
mienie w sprawie przeprowadzenia testow zestawu
urzadzen do unieszkodliwiania zanieczyszczen po-
chodzenia naftowego (w celu oczyszczaniu amery-
kanskich plaz zanieczyszczonych wyciekiem ropy
w Zatoce Meksykanskiej). W tym samym czasie wro-
ctawianie rozpoczeli wspotprace z polska placéwka
w zakresie unieszkodliwiania srodkow chemicznych
stosowanych w obronnosci.
Inwestorzy docenili poczynania spétki. Od poczatku
obecnosci na gietdzie akcje wroctawskiej firmy na-
leza do najbardziej ptynnych waloréw. Decyzjg za-
rzadu Gietdy Papierow Wartosciowych (GPW) na ko-
niec 2010 r. ATON-HT SA znalazfa sie w gronie 12
najbardziej wartosciowych spotek NewConnect.
Aby znalez¢ sig w indeksie NewConnect (NC) LEAD,
spotka musi spetni¢ najwyzsze kryteria dotyczace
m.in. kapitalizacji czy ptynnosci obrotu. Doceniono
ja tez za stosowanie zasad dobrych praktyk firm
gietdowych oraz za rzetelne wypetnianie obowigzkow
informacyjnych.
Sktad segmentu NC LEAD jest aktualizowany raz
na kwartat. Do grona NewConnect LEAD nalezg
spotki, ktdre z uwagi na osiggniety poziom rozwoju,
parametry rynkowe i stopien zgodnosci z obowigzu-
jacymi przepisami mogg pretendowac¢ do wejscia
na parkiet gifowny GPW.
Jerzy Gontarz
Wspotpraca: Jacek Strzelecki

dobra praktyka

FOT. ATON-HT SA

Robert
Barczyk

Pienigdze pozyskane
od inwestorow
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na komercjalizacje
przebadanych
technologi,

ich promocje oraz
wdrozenie do produkdji
nowych urzadzen
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najlepsza droga

Catkowity koszt
projektu ,Oferta
publiczna Centrum
Klima SA droga do
pozyskania kapitatu
na rozwoj dziatalnosci
przedsiebiorstwa”
wynosit 1,34 min zt.
Dofinansowanie

z budzetu

Unii Europejskiej
stanowito prawie
570 tys. zt
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Rozmowa z Matgorzatg Szerszen-Krzywicka,
dyrektor ds. finansowych Centrum Klima SA.

» Czy dynamiczny rozwdj firmy nalezy wigzaé
z unijnym dofinansowaniem w ramach pod-
dziatania 3.3.2 ,Wsparcie dla MSP” PO 1G?

W pewnym sensie tak. Srodki z Programu Innowa-

cyjna Gospodarka otrzymalismy w trakcie przygoto-

wania i przeprowadzania oferty publicznej na Gietde

Papieréw Warto$ciowych (GPW), dzieki ktorej pozy-

skalismy kapitat na rozwoj dziatalno$ci przedsigbior-

stwa.

» Skad pomyst, by skorzysta¢ z unijnych $rod-
kéw?

Do 2007 r. rozwijalismy sie ewolucyjnie, zajmujac sie
dystrybucijg urzgdzen wentylacyjnych i ich produkcja.
Zarzad firmy doszedt jednak do wniosku, ze bardzie]
perspektywiczna i zyskowna jest produkcja, a naj-
lepsza drogg na pozyskanie kapitatu na jej rozwoj
moze by¢ emisja akcji na gietdzie. W 2008 r. zade-
biutowalismy najpierw na NewConnect, planujgc
jednoczesnie rychtg przeprowadzke na duzy parkiet
GPW. Przygotowujac sie do tego procesu, dowie-
dzielismy sie 0 mozliwosci skorzystania z unijnego
dofinansowania.

» Czy kwota 670 tys. zi, ktérg pozyskaliscie

w ramach dotaciji byfa istotnym wsparciem?
Kazda suma byta dla nas znaczgca. Koszty emisji
poczatkowo ocenialismy na 1,6-2 min zt, co stanowi-
to wyzwanie i spory wydatek. Ostatecznie, na skutek
niespodziewanych wydarzen zwigzanych z kryzysem,
koszty debiutu na gietdzie i emisji akcji wyniosty ok.
2,6 min zt. Dofinansowanie stanowito zatem czwartg
czesc.

» Wspomniata Pani o komplikacjach...
Pierwotnie planowalismy emisje na GPW w 2008 . i na
to zdobyli$my dotacje. Jednak kiedy na $wiatowych
gietdach we wrzes$niu 2008 r. nastgpit krach, takze na
GPW spadta warto$¢ akcji i debiut w zaplanowanym
terminie stat sie zbyt ryzykowny. Zdecydowalismy sie
poczekac na dogodniejszy moment. Spotka rozpo-
czeta w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci
(PARP) starania o przedtuzenie harmonogramu re-
alizacji projektu. Zgoda wigzata sie z koniecznoscig
aneksowania umowy.

» Nie byto probleméw ze sporzadzeniem
aneksu?

Spotkalismy sie z petnym zrozumieniem sytuacii ze

strony PARP ktora chetnie pomagata, a nawet udzie-

lata wskazowek przy przygotowywaniu aneksu. Pilnie

przestrzegaliSmy procedur i stosowalismy sie do za-

lecen. Zgode na przedtuzenie okresu realizacji pro-

FOT. CENTRUM KLIMA SA
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jektu dostalismy bez problemdw. Do samego debiutu
na GPW doszio w styczniu 2009 r., a do emisji akcji
kilka miesigcy pozniej. Udziat inwestorow indywidu-
alnych w kapitale spotki wzrést z 6 do 39%.

» W jaki spos6b pozyskane z emisiji $rodki fi-

nansowe wplynety na rozwdj firmy?
Z oferty publicznej pozyskalismy 31,5 min zi. Srod-
ki te zostaly przeznaczone na budowe kompleksu
w Wieruchowie koto Ozarowa Mazowieckiego o po-
wierzchni 10 tys. m2, ktérego eksploatacje rozpocze-
lismy w sierpniu 2010 r. Nowa hala produkcyjna z no-
woczesnymi maszynami (w tym zrobotyzowanymi)
docelowo czterokrotnie zwiekszy nasze moce pro-
dukeyjne, a nowy magazyn — trzykrotnie powiekszyt
powierzchnie magazynowe, co pozwolito poszerzy¢
oferte dystrybucyjng i wprowadzi¢ nowe marki. Dzig-
ki temu wzrosto zatrudnienie z 142 oséb w 2009 r.
do ponad 200 obecnie.

» Czy udato sig zrealizowa¢ pierwotne zamie-

rzenia o wzroscie wielkosci produkc;ji?
Przed emisjg, w 2007 r., handel importowanymi pro-
duktami stanowit ok. 85% udziatu w przychodach,
produkcja — ok. 15%. Od tego momentu udziat
produkcji w catosci przychoddw rosnie: w 2009 r.
wynosit 21%, a w 2010 r. — 23%. Eksport przez lata
utrzymywat sie na poziomie 15-18%, aw 2010 . 0sig-
gnat putap 27%. Chcemy, by w tym roku jego udziat
byt jeszcze wigkszy. Obecnie mamy odbiorcéw w 36
krajach, gtownie w Europie, ale réwniez w Afryce, np.
w Maroku.

» W przysztosci firma zamierza korzystac jesz-
cze ze srodkéw unijnych?

Od kilku lat korzystamy z dotacji unijnych, stanowia-
cych cenne zrédfo finansowania dziafalnosci i in-
westycji. Na biezgco sledzimy dostepne programy
unijne i jesli tylko spetnimy warunki ktéregos z nich,
z pewnoscig przystapimy do konkursu. By¢ moze be-
dzie to kredyt technologiczny w ramach Programu
Innowacyjna Gospodarka.

Rozmawiata Joanna Pienczykowska
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~Wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicznej”
pod wzgledem liczby zawartych uméw i zainteresowania beneficjentéw nalezy
do najsprawniej realizowanych dziatan w ramach Programu Innowacyjna
Gospodarka. Daje szansg mfodym i matym firmom.

web z pomysfami

Dzialanie 8.1 wdraza Polska Agencja Rozwoju ubiegania sie 0 wsparcie wytaczyty tzw. spotki w or-
Przedsigbiorczosci (PARP). Z instrumentu moga ganizacji — dziatalno$¢ musi by¢ rozpoczeta.
skorzysta¢ mikro- lub mali przedsigbiorcy, ktérzy
prowadza dziatalno$¢ gospodarcza nie diuzej niz Business to Business. PARP realizuje jesz-
rok, liczac od dnia wpisu do Krajowego Rejestru Sa- cze jedno dziatanie zwigzane z informatyzacjg ustug
dowego albo ewidencji dziatalno$ci gospodarczej - 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu
(rozwaza sie rozszerzenie katalogu beneficjentéw typu B2B”. Mozna z niego dofinansowac przedsig-
0 przedsigbiorcow, ktorzy prowadzg dziatalno$¢ go- wziecia o charakterze zaréwno technicznym (infor-
spodarczg nie diuzej niz 2 lata). Zgodnie z kryteriami matycznym), jak i organizacyjnym, ktére prowadzg
dziatania, e-ustugi musza by¢ $wiadczone w sposéb do realizacji procesow biznesowych w formie elektro-
catkowicie automatyczny. Powinna to zapewni¢ tech- nicznej. Dziatanie jest adresowane do firm z sektora
nologia informatyczna, np. oprogramowanie. MSP planujacych rozpoczecie lub rozwdj wspotpracy
w oparciu o takie rozwigzania, jak np. dostosowanie
I<reatywni. Ewa Swierzewska, o ktdrej pisalismy wiasnych systemow informatycznych do systemow
w poprzednim numerze, stworzyta serwis Qlturka.pl, przedsiebiorcow, z ktérymi kooperuja. Projekt powi-
proponujgcy informacje z zakresu kultury i sztuki nien obejmowac automatyzacje wymiany informaciji
skierowanej do dzieci. Absolwenci Politechniki Po- €O najmniej migdzy trzema przedsigbiorstwami.
znanskiej (zatozyciele City-nav) przygotowali serwis Od uruchomienia programu do 2010 r. przeprowa-
jakdojade.pl, pomocny w planowaniu podrézy komu- dzono 5 naboréw. W ich wyniku do dofinansowania
nikacjg miejska. Z kolei firma ACNJ, twarca portalu zatwierdzono 600 wnioskow matych i srednich przed-
tuwyjezdzam.pl, planuje zarabia¢ m.in. na sprze- siebiorstw. Do 1 kwietnia br. podpisano 568 umoéw
dazy abonamentoéw dla hoteli, restauraciji i innych na kwote dofinansowania 235,6 min zt.
obiektow, ktore zainteresowane bedg zamieszaniem
dodatkowych informaciji o swoich ustugach. Elektro- Projelct systemowy. PARP realizuje rowniez
niczna ksigzeczke zdrowia dla zwierzaka firma Blue projekt systemowy dotyczacy utworzenia i prowadze-
Vet proponuje wtascicielom domowych pupiléw (dwa nia specjalistycznego portalu internetowego na po-
ostatnie projekty opisujemy w tym wydaniu biuletynu). trzeby dziatan 8.1 i 8.2 oraz prowadzenia kampanii
To tylko kilka sposréd 1356 tego typu przedsiewziec, promocyjnych i informacyjnych. Na stronie www.web.
ktorym do kwietnia br. przyznano dofinansowanie. gov.pl mozna sie zapoznac z przyktadami dobrych
Zainteresowanie tg formg wsparcia utrzymuje sie praktyk w realizacji projektu w obu dziataniach, sko-
na wysokim poziomie i pokazuje jak bardzo Polacy rzystac¢ z poradnikow i $ledzi¢ aktualnosci dotycza-
sg kreatywni, opracowujgc réznorodne sposoby za- ce wspierania gospodarki elektronicznej w PO IG.
rabiania w sieci. Od 2008 r. w 5 konkursach wptyneto Wiecej ciekawostek i komentarzy na www.facebook.
prawie 5 tys. wnioskow o dofinansowanie. Do poczat- m/w vpl.
ku kwietnia 2011 r. do dofinansowania zatwierdzono Jerzy Gontarz
ponad 1564 projektéw (62% wykorzystanej alokacii).
Do tego mozna doda¢ 160 projekiéw z ostatniego 4950 Wykorzystanie
naboru (?01 0r.), ktére rekomendowano do wsparcia i) e';frz:\sanych funduszy
pod koniec marca br. Wn|oskf%vrvn;])a(‘>lﬁir:wnych w dziataniu 8.1 PO IG

Zmiany. Od 2010 r. obowigzujg nowe zasady
przyjmowania wnioskéw i oceny projektow. Ostatni
nabor przeprowadzono z posrednictwem internetu.
Nowe kryteria merytoryczne obligatoryjne w dziafa-
niu 8.1 wymagaja, by przedstawiony model bizne-
sowy uwiarygodniat powodzenie rynkowe projektu.
Ponadto musi on by¢ rentowny w okresie trwatosci, . _
a wnioskodawca ma osiggac przychody przynajmniej

Budzet: 1,551 mid zt

e 2y , 1403 1355
z dwoch zrédet zwigzanych ze Swiadczeniem nowych liczba projektow liczba
e-usfug. Kryteria merytoryczne fakultatywne z kolei zatwierdzonych zawartych

do wsparcia umow

888,17

dotyczg ztozonosci i unikatowosci e-ustugi, a takze
dywersyfikacji zrédet przychoddéw generowanych
przez projekt oraz rynkdéw docelowych. Punkty uzy-
skane za ich spetnienie znacznie zwiekszajg szanse
projektu w konkursach. Nowe przepisy z mozliwosci

844,88

min zt

MARIUSZ MAMET/MAC MAP (3x)

Kwota wnioskowanej dotacji
Zrodto: PARP stan na 18 marca 2011 r.
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>wierzak on-liné

Zespot projektowy. Od lewej: Monika Trawka, Stawomir Diubak oraz Katarzyna Ciechanowska

Zdarzyto ci sie zgubi¢ ksigzeczke zdrowia lub wyniki badan
twojego pupila? Zapomniates o umoéwionej wizycie bgdz
obowigzkowym szczepieniu? Wiascicielom zwierzgt domowych
wroctawska firma Blue Vet Sp. z 0. 0. proponuje nowe
rozwigzanie: elektroniczng ksigzeczke zdrowia zwierzaka, ktéra
znajdzie sig na stronie www.e-ksiazeczka.pl.

INnowacyjnosc projektu
polega na umozliwieniu
lekarzom weterynarii
zdalnego dostepu

do rekordow (kartotek)
medycznych pacjentow

pomysiodawca projektu i zatozycielem spotki Blue
Vet jest Stawomir Dtubak, mitosnik zwierzat, ktory
studiowal medycyne weterynaryjng w Lublinie i we
Wroctawiu. Pomyst powstat juz w 2007 r., podczas
praktyk studenckich i stazy klinicznych, jednak za-
brakto wowczas zrodta finansowania tak powaznego,
ogolnopolskiego przedsigwzigcia. W 2009 r. Diubak
dowiedziat sie z mediow, ze istnieje szansa na po-
zyskanie dotacji unijnej z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka i od razu zabrat sie do pi-
sania wniosku o dofinansowanie. — Nie bytem w sta-
nie zrobi¢ tego samodzielnie, dlatego zdecydowatem
sie skorzysta¢ z pomocy wroctawskiej firmy konsul-
tingowej, ktora wspierata mnie przez 3 miesigce
intensywnej pracy nad wnioskiem — mowi Stawomir
Dtubak, prezes zarzadu spotki Blue Vet i kierownik
projektu. W ramach dziatania 8.1 PO |G projekt ,In-
ternetowy system do zarzgdzania praktykg wetery-
naryjng z ogolnopolska bazg danych e-ksigzeczka
zdrowia oraz multimedialny portal dla mitosnikéw
psow i kotow” uzyskat dofinansowanie w wysokosci
prawie 840 tys. zt (w tym 700 tys. zt z budzetu Unii
Europejskiej).

Podczas 4 miesiecy stresujgcego oczekiwania
na wyniki naboru prowadzonego przez Polskg Agen-
cje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) powstawaty

FOT. BLUE VET

juz struktury nowej firmy, a w czerwcu 2010 r. spotka
Blue Vet rozpoczeta realizacje dwuletniego projektu.
Pracuje nad nim czworo specjalistow, wspomaga-
nych przez oémiu software developerdw tworzgcych
oprogramowania w oparciu o najnowoczesniejsze
technologie Microsoftu.

Ja i moj zwierzak w sieci. - Bedziemy ofe-
rowa¢ nowatorskie rozwigzania technologiczne dla
lekarzy weterynarii do zarzadzania zakfadami lecz-
niczymi dla zwierzat, a przede wszystkim dla wta-
Scicieli zwierzat domowych, gféwnie psow i kotow.
Nasz projekt ma na celu wprowadzenie innowacyj-
nych rozwigzan dla branzy weterynaryjnej poprzez
stworzenie ekosystemu fgczgcego opiekundw i we-
terynarzy, na ktérym de facto najbardziej skorzystaja
zwierzaki — wyjasnia Diubak.

Innowacyjnos¢ projektu polega na umozliwieniu le-
karzom weterynarii zdalnego dostepu do rekordow
(kartotek) medycznych pacjentow. Dzigki temu, w sy-
tuacji, gdy pupil leczony bedzie w innej niz zazwyczaj
przychodni weterynaryjnej (np. podczas konsultacji
u specjalisty czy tez w trakcie wyjazdu wakacyjnego),
weterynarz nieznajacy historii choroby bedzie mogt
ja przejrze¢ on-line i zastosowac wtasciwe metody
leczenia. Dodatkowo dostep do karty zdrowia (przez
przegladarke internetowg) beda mieli takze wtasci-
ciele zwierzat. Obawy o utrate ksigzeczki zdrowia
pupila czy tez innej dokumentacji zwigzanej z jego
leczeniem odejdg w niepamie¢. System umozliwi
réwniez elektroniczng rejestracje do weterynarza,
dzieki czemu nie trzeba bedzie traci¢ czasu na cze-
kanie w kolejce. W ramach projektu zaplanowano
takze utworzenie portalu dla mitosnikow psow i ko-
tow ze specjalistyczng bazg wiedzy na temat zdro-
wia: www.e-lecznica.pl.

Pieniadze z sensem. Podczas realizaciji projek-
tu spotka Blue Vet napotkata jednak problem, ktéry
zagrozit dalszym pracom. Okazalo sig, ze pierwotny
kosztorys systemu (oprogramowania) zostat powaz-
nie niedoszacowany. — Ztozylismy prosbe do Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci o przesuniecie
Srodkow w harmonogramie. Mimo braku decyzji
PARP w chwili podpisywania umowy o wykonanie
systemu, zdecydowalismy sie podpisac jg i konty-
nuowac realizacje projektu. Teraz (marzec 2011 r.)
czekamy na odpowiedz PARP — méwi Stawomir Diu-
bak. — Procedury ubiegania sie o dofinansowanie
i realizacji projektu sg trudne, ale i tak polecamy te
droge ludziom, ktérzy majg naprawde innowacyjny
pomyst. Ubieganie sig¢ o dotacje odradzamy firmom
i decydentom nastawionym wytacznie na konsump-
cje i marnotrawienie srodkow z funduszy Unii Euro-
pejskiej — dodaje prezes Blue Vet Sp. z 0.0.

Julia Hoffmann
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Rozmowa z Nikodemem Jaworskim, prezesem firmy
ACNJ Sp. z 0. 0., tworca portalu www.tuwyjezdzam.pl.

podroz z siecl

» Skad pomyst na portal - wyszukiwarke ustug
turystycznych w Polsce?

Zaczeto sie od pomystu na portal dla niepetnospraw-
nych. Nie byto jednego komplementarnego serwisu
internetowego, w ktérym osoba niepetnosprawna
mogtaby znalez¢ szerokg oferte ustug turystycznych,
gastronomicznych i rozrywkowych, przeznaczonych
dla niej. Nastepnie okazato sie, ze podobny problem
dotyczy innych grup, np. rodzin z dzie¢mi czy oséb
poszukujacych aktywnego wypoczynku. Sg ofer-
ty poszczegolnych osrodkow, wyszukiwarki hoteli,
restauraciji, ale nie ma portalu, ktéry oferowatby to
wszystko w jednym, a dodatkowo byt wspoéttworzony
przez spotecznosc.

» Na czym bedzie polega¢ innowacyjno$¢?

Istothym elementem bedzie zaawansowana wyszu-
kiwarka, umozliwiajgca bardzo precyzyjne okreslenie
oczekiwan oraz wybor $cisle sprecyzowanych kryte-
riow. Stabym punktem funkcjonujacych obecnie ser-
wisoOw jest to, ze czesto nie wykorzystujg potencjatu
medidw spotecznosciowych. My chcemy sprawic, aby
nasz portal byt elastyczny i umozliwiat uzytkownikom
wspotuczestniczenie w jego tworzeniu. Nasza idea
jest oparta na trzech filarach. Portal ma by¢ komple-
mentarny, dedykowany i weryfikowalny. Komplemen-
tarny, bo bedzie sie opiera¢ nie na ofercie jednego
miejsca, jednej gminy, ale na zbiorze ofert z danego
regionu. Dedykowany, bo skierowany do poszcze-
golnych grup docelowych. Weryfikowalny, poniewaz
chcemy, aby uzytkownicy uczestniczyli w ocenianiu
ofert oraz dodawali wtasne sprawdzone miejsca.

» Uzyskaliscie dofinansowanie w wysoko-
$ci 395 tys. zt w ramach dziatania 8.1 ,Wspie-
ranie dziatalno$ci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej”.

Wartos¢ cafego projektu wynosita ponad 464 tys. zi,

a to oznacza, ze bez wsparcia ze strony Europej-

skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) nie

bylibySmy w stanie go zrealizowac (wsparcie z EFRR
stanowi ponad 335 tys. zi). Poczatkujace;j firmie, kto-
ra dziata na rynku krocej niz rok, zaden bank nie
jest skfonny udzieli¢ kredytu, nawet jesli jej pomyst
bedzie wydawat sie doskonaty. Sami sie o tym prze-
konalismy, kiedy probowalismy zdoby¢ kredyt juz
po wygraniu dotacji. Mielismy umowe, wkitad wiasny,

a nawet $rodki na realizacje trzech etapéw. Potrze-

bowalismy rezerwy na wypadek, gdyby rozliczenie

drugiego etapu przeciggato sie. Banki odmowity,
fundusze réwniez. Dlatego uwazam, ze dotacja to

Swietny pomyst na zdobycie kapitatu dla mtodych,

ambitnych przedsiebiorcow. Nam pomogta podjac

decyzje o zalozeniu wiasnej firmy i realizacji projektu,
ktory dojrzewat kilkanascie miesiecy.

Chcerny, aby
uzytkownicy
portalu
uczestniczyli

w ocenianiu ofert
oraz dodawali
wtasne
sprawdzone
miejsca
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» Jak portal bedzie funkcjonowat w przysziosci?
Zrealizowanie projektu i rozliczenie dotacji to po-
czatek diugiej drogi. Konczac projekt, beneficjent
wychodzi spod klosza Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci (PARP) i musi obroni¢ swoj
pomyst w sytuacji rynkowej. To jest najtrudniejszy
etap przedsigwziecia. Trzeba by¢ do niego bardzo
dobrze przygotowanym. Rynek zweryfikuje nasze
idee i perspektywy. Planujemy kilka zrodet dochodu,
a jednym z nich bedzie sprzedaz abonamentow dla
hoteli, restauraciji i innych obiektéw, ktére zaintere-
sowane bedg zamieszczaniem dodatkowych infor-
macji 0 swoich ustugach. Zamierzamy prowadzic¢
intensywne dziatania cross-sellingowe i cross-bran-
dowe. Na tym etapie nie chciatbym jednak ujawniac
wszystkich szczegotow.

» Ilu pracownikéw zatrudnia firma?

Obecnie zatrudniamy dwie osoby, ale w miare rozwo-
ju portalu chcemy sie opiera¢ na outsourcingu ustug,
np. sprzedazowego call-center, mogacego oferowac
wspomniane abonamenty.

» Przygotowania trwajg od roku. Kiedy start?
Wszystkie prace zostang sfinalizowane do konca
marca. Cho¢ zaktadamy, ze cato$¢ bedzie dziata¢
bez zarzutu, musimy by¢ gotowi na rézne ewentu-
alnosci i sytuacje kryzysowe. Dlatego chcemy sie
wstrzymac kilka miesiecy, aby zobaczy¢, czy nic
nieprzewidzianego sie nie wydarzy, np. przy zwiek-
szonym ruchu internautéw. Kiedy serwis zacznie
normalnie funkcjonowac, wolelibysmy unikng¢ sy-
tuaciji irytujgcych dla uzytkownikow, m.in. z powodu
zawieszania sig czy przecigzenia serwerow. Ci, ktorzy
sie zrazg, nigdy juz nie wroca. Ale za kilka miesiecy
bedzie o nas gfosno.

Rozmawiata Joanna Pienczykowska
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Projekt ,Wprowadzenie innowaciji
organizacyjnej poprzez wdrozenie
systemu B2B w obrebie Hurtimex SA
i jej partneréw” zainicjowat w todzkiej

firmie odziezowej rewolucyjne zmiany.
Przede wszystkim stworzyt nowg
jakos¢ w obstudze kontrahentow.

Z

moda
platformy

Jak bedzie wyglagdata moda dziecigca w przysztym
roku? Na to pytanie znajg odpowiedz m.in. projektan-
ci spotki Hurtimex, ktdra swojg ponad dwudziestolet-
nig dziatalno$¢ rozpoczynata od sprzedazy odziezy
pod zagranicznymi markami, ale szybko przestawita
sie na projektowanie wtasnych kolekcji. Dzi$ jej znaki
towarowe , Tup Tup” oraz ,HOOP” znane sg zapewne
wiekszosci mfodych rodzicow.

Rozbudowana siec. Przedsiebiorstwo stwo-
rzyto sie¢ sklepow franczyzowych oraz dostarcza
towar do kilkuset handlujgcych wieloma markami
odbiorcow w kraju i za granica. Ma tez kilka sklepow
witasnych typu outlet. Firme i jej interesy w regionie
reprezentujg przedstawiciele handlowi. Tak rozbudo-
wany schemat organizacyjny to nie lada wyzwanie
— trzeba zapanowac¢ nad wieloma zamowieniami
i ptatnos$ciami, dbac o terminowo$¢ umow oraz na-
wigzywac¢ nowe kontakty.

Decyzja o rozpoczeciu wtasnej dziatalnosci projek-
towej byfa przetomowa. Oprdcz najlepszej jakosci
towaréw i nowoczesnego wzornictwa fodzianie po-
stawili na sprawne zarzadzanie przedsigbiorstwem.

Systern Business to Business
Uproscit funkcjonowanie przedsiebiorstwa

- Naj
@ JUL
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Pierwszg innowacjg byto wprowadzenie nowego
sposobu dystrybuciji towardw, opartego na zamowie-
niach klientéw sktadanych z potrocznym wyprzedze-
niem w podziale na dwie kolekcje: wiosenno-letnig
oraz jesienno-zimowa. Innowacje czesto wynikaja
z koniecznosci nadgzenia nad zmianami zacho-
dzgcymi na rynku. Tak tez byto w przypadku spotki
Hurtimex.

— Wiedzielismy, ze musimy sie rozwijac, tego wyma-
ga od nas otoczenie. Firma caty czas unowoczesnia
system zarzgdzania, bo wiadomo, ze jednym z pod-
stawowych elementow dalszego rozwoju jest szybki
przeptyw informacji w ramach wtasnej sieci dystrybu-
cji — moéwi Jarostaw Kope¢, wiceprezes firmy.

Projekt zrodzony z potrzeby. Uswiado-
mienie sobie tych potrzeb sktonifo do skorzystania
z dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektroniczne-
go biznesu typu B2B” PO IG. To bylo idealne narze-
dzie do wdrazania tego typu zmian organizacyjnych.
Projekt tworzyli pracownicy firmy, w szczegélnosci
dziatu IT, ktéry opracowat niezbedne analizy i przygo-
towat specyfikacje. W sprawach formalnych pomogto
doswiadczenie wyniesione z realizacji dwoch innych
projektow finansowanych ze srodkéw unijnych. Je-
den z nich (udziat w miedzynarodowych targach)
otrzymat dotacje z Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa tédzkiego 2007-2013, a dru-
gi (rozszerzanie dziatalnosci na rynki zagraniczne)
— z dziatania 6.1 ,Paszport do eksportu” PO IG.
Innowacyjny system, wdrozony w btyskawicznym
tempie (od listopada 2008 do grudnia 2009 r.), stwo-
rzyt nowg jako$¢ w obstudze kontrahentéw. Obstuga
zamowien nie wymaga juz bezposredniego zaanga-
zowania pracownika, bo wigkszo$¢ procesu odbywa
sie automatycznie. Rozwigzanie pozwolito ograniczy¢
wzrost zatrudnienia w dziale handlowym. Przy znacz-
nym zwiekszeniu liczby kontrahentéw, zatrudniono
tylko dwie nowe osoby, niezbedne do obstugi tech-
nicznej serwisu. Innowacja, mimo rozrastajgce;j sie
sieci partneréw, wygenerowata wigc 0szczednosci.
— Nie wyobrazam sobie teraz pracy bez tego syste-
mu — przyznaje tukasz Zigba, koordynator dziatu IT.
Wartos¢ projektu wyniosta 587,6 tys. zt, z czego po-
nad 276 tys. zf pochodzito z PO IG (w tym 234 tys. zt
stanowit wktad z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego).
System Business to Business uproscit funkcjonowa-
nie przedsigbiorstwa. Obieg dokumentéw i informa-
Cji jest tatwiejszy i bardziej przejrzysty. Aplikacja ma
rozbudowane raportowanie, umozliwiajgce kontrole
prowadzonych transakcji oraz funkcje wykrywania
btedow i brakow. Zwykly uzytkownik internetu nie ma
dostepu do platformy spotki Hurtimex. Dzigki zasto-
sowaniu zaszyfrowanego tunelu w systemie moga sie
logowac jedynie firmy wspotpracujace i pracownicy,
co gwarantuje uzytkownikom petne bezpieczenstwo
obiegu informacii.
Dla spotki to byt krok milowy. Jej wiceprezes, Jaro-
staw Kope¢, zapowiada rozszerzenie dziatalnosci
0 nowe oddzialy zagraniczne i realizacje nowych
projektow.

Izabela Rutkowska

Jerzy Gontarz
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Korzystanie z map i nawigacji w telefonie
komorkowym to wigksza oszczednosé czasu,
nerwow i paliwa oraz poczucie bezpieczenhstwa.
Projekt ,PLATEAU - Otwarta Platforma Integracji
Systemu B2B Nawigacji on-line” uzyskat z PO
IG dofinansowanie w kwocie 763 tys. zt (w tym
ponad 648 tys. zt z Unii Europejskiej).
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NaviExpert to pierwsza polska nawigacja osobista
do telefonéw komorkowych. — Aby korzystac z inno-
wacyjnych mozliwosci, jakie daje mobilna nawigacja
GPS, wystarczy sprawdzi¢, czy telefon uzytkownika
jest na liscie modeli kompatybilnych z NaviExpert,
a nastepnie pobrac i zainstalowac aplikacje. W tej
chwili mamy juz prawie milion zarejestrowanych uzyt-
kownikéw — moéwi Andrzej Jaszkiewicz, prezes po-
znanskiej spotki NaviExpert, zarzadzajgcy projektem.
System NaviExpert lokalizuje dokfadnie pozycije wia-
Sciciela telefonu na mobilnej mapie i droge do wy-

osobisty przewodnik

temu B2B Nawigacji on-line” (o wartosci 980 tys. zf)
to modelowy przyktad przedsiewzigcia z zakresu

.

branego celu, niezaleznie od sposobu podrézowa- dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektroniczne-
nia: samochodem, pieszo czy komunikacjg miejska. go biznesu typu B2B” PO IG. Typowy w tym dziataniu
Wystarczy pobrac¢ aplikacje, aby korzysta¢ na bie- projekt powinien bowiem obejmowac integracje sys-
zgco z aktualizowanych zasobow mobilnej mapy teméw informatycznych przedsiebiorstw lub wdra-
catej Europy, Polski lub wybranego miasta. Daje tez Systern zanie nowych, majgcych na celu umozliwienie auto-

mozliwosci lokalizacji uzytecznych miejsc (np. re- matyzacji wymiany informacji pomiedzy systemami
stauracji, hoteli, instytucji) oraz wydarzen (koncerty, informatycznymi wspotpracujacych przedsigbiorstw.
kino, imprezy sportowe). Nawigacja samochodowa 1O ,0S0Obisty — Naszymi partnerami sg operatorzy sieci komorko-
umozliwia sprawng, ptynng jazde z pominigciem ak- wych, dostawcy aparatow telefonicznych (Samsung,
tualnych korkdéw i remontéw drog. LG, Ericsson), dostawcy danych mapowych o punk-
— Nasza nawigacja nie jest tradycyjnym ,produktem posiadacza tach uzytecznosci, wydarzeniach itp. oraz dostawcy
z pudetka”, jak GPS kupowany do samochodu. To danych trafikowych, czyli dotyczacych natezenia ru-

NaviExpert

przewodnik”

ustfuga on-line. Klient instaluje w swojej komarce telefonu chu drogowego. Nasz system nawigaciji jako jedyny
oprogramowanie potaczone z naszym serwerem, |<OFHC)F|<OW€QO w Polsce jest zintegrowany z systemami bilingowymi
a np. firma telekomunikacyjna sprzedaje je jako trzech operatorow, a do naszych serwerow sptywa-
ustuge nawigacyjng. Pfaci za to operatorowi sieci, nie ja automatycznie, na biezgco m.in. dane trafikowe
nam. My rozliczamy sie odrebnie z naszymi partne- z kilkudziesieciu tysiecy pojazdéw — wyjasnia prezes
rami biznesowymi — Orange, Play czy Era — wyjasnia Jaszkiewicz.
prezes Jaszkiewicz.

.1 ldient z pieniedzmi. Projekt zostat napisany
Pienigdze z przysztoscia... Branza rozwija sig i zrealizowany przez dziewiecioosobowy zespdt infor-
bardzo dynamicznie i coraz wigcej dostepnych jest matykow firmy NaviExpert oraz siedmiu programistow
telefondw z wbudowanym modutem GPS. Réwnie wspomaganych dodatkowo przez dwoch cztonkow
szybko rozbudowuije sie takze powstata w 2007 r. zarzadu odpowiadajgcych za technologie i kontak-
firma NaviExpert Sp. z 0.0., caly czas inwestujgca ty biznesowe. — Sami zespofowo pisalismy wniosek
W rozwoj. o dofinansowanie — méwi Krzesimir Kotowski, busi-
— Zdecydowalismy sie aplikowa¢ o dotacje z fun- ness developer manager. — Wprawdzie w pierwszym
duszy unijnych, bo to duza okazja oraz konkuren- byty btedy formalne, ale za drugim razem wygralismy.
cyjne wobec innych zrédio finansowania. To bardzo Teraz projekt jest na ukonczeniu. Jestesmy zadowo-
powazny zastrzyk finansowy i — w przeciwienstwie leni. Przyniesie on korzysci nie tylko nam i naszym
do kredytu bankowego — bezzwrotny. Dotacja pomo- partnerom, ale przede wszystkim uzytkownikom na-
gta nam dwukrotnie zwiekszy¢ zatrudnienie, posze- wigaciji, dla ktérych cena ustugi obnizy sie o 50%,
rzy¢ zakres prac i przyspieszy¢ ich realizacje — mowi przy jednoczesnym wzroscie jej jakosci.
prezes Jaszkiewicz. Julia Hoffmann

Realizowany od marca 2010 r. do korca marca 2011 .
projekt ,PLATEAU — Otwarta Platforma Integraciji Sys-
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komplementarnosc

w poig

Instytucja Zarzadzajgca PO IG dazy do osiagnigcia
efektywnosci wdrazania funduszy unijnych m.in.
poprzez komplementarno$é i wspotdziatanie

roznych instrumentéw.

W ekonomii komplementarnos$¢ wystepuje wtedy,
gdy posiadanie jednego dobra powoduje zapo-
trzebowanie na drugie. W przypadku programow
finansowanych ze $rodkdw unijnych jest jedng z za-
sad przyznawania wsparcia przez Unie Europejska
panstwom cztonkowskim. Rozporzgdzenie Rady

(WE) nr 1083/2006 z 11 lipca 2006 ., ustanawiajace

przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Fundu-

szu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Fundu-

szu Spotecznego oraz Funduszu Spojnosci, w art. 9

mowi o tym, ze:

» ,Fundusze zapewniajg pomoc, ktéra uzupetnia
dziatania krajowe, w tym dziatania na poziomie re-
gionalnym i lokalnym, wigczajac do nich priorytety
WspodlInoty;

* Komisja i panstwa czionkowskie zapewniajg za-
chowanie spojnosci pomocy funduszy z dziata-
niami, politykami i priorytetami Wspolnoty oraz
jej komplementarnosci z innymi wspdlnotowymi
instrumentami finansowymi”.

W Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia
podkresla sig, ze programy operacyjne zostaly tak
skonstruowane, aby wzajemnie uzupetnia¢ podejmo-
wane dziafania. Wyklucza to dublowanie sie przed-
sigwzie¢ i prowadzi do wystgpienia efektu synergii,
czyli sytuacji, w ktérej taczny efekt realizacji kilku
rodzajéw interwencji/dziatar/projektow jest wiekszy
niz suma efektéw realizacji interwencji/dziatania/
projektu.

Majac na wzgledzie wzajemne uzupetnianie sig¢ ob-

szarow interwencji, dziatan i projektow, Ministerstwo

Rozwoju Regionalnego zlecito ewaluacje komple-

mentarnosci interwencji w ramach PO IG z innymi

programami operacyjnymi finansowanymi z funduszy

UE. Niniejszy artykut powstat w oparciu o wyniki tego

badania (opublikowane na stronie www.poig.gov.pl

w zaktadce ,Analizy, raporty, podsumowania”).

Na strazy komplementarnosci. Narzedziem,
ktdre stoi na strazy komplementarnosci miedzy pro-
gramami operacyjnymi, jest linia demarkacyjna. To
zestaw kryteriow wskazujgcych dla okreslonego typu
projektow miejsce (program operacyjny) ich realiza-
cji, w celu uniemozliwienia wielokrotnego ich finan-

sowania z roznych funduszy UE. Wyraznie wskazu-
je, w ktérym programie jakie przedsiewziecia moga
by¢ wspdtfinansowane ze srodkow wspolnotowych,
a jakie nie moga. Kryteria odnoszg sie do zasiegu
oddziatywania, typu i wartosci projektu oraz rodzaju
beneficjenta. Dodatkowo zapewnieniu komplemen-
tarnosci w PO |G stuzg kryteria wyboru projektow.
Do przyktadowych naleza: powigzania projektu z in-
nymi projektami, wspotpracy z innymi podmiotami,
doswiadczenia projektodawcy w realizacji projektow
z udziatem np. $rodkow strukturalnych. Nie odwotujg
sie wprost do efektow, rodzajow i skali komplementar-
nosci, lecz wspierajg jg posrednio, tworzac mozliwosc
jej zaistnienia. Pomocna jest rowniez konstrukcja
wniosku o dofinansowanie i wymogi sformutowane
w instrukcji jego wypetniania, ktadace nacisk na anali-
zg Korzysci wynikajgcych z opisanych projektow. Uzy-
teczna jest takze realizacja projektow systemowych,
np. w formie bazy informacji na temat realizowanych
w danym obszarze projektow, dzieki czemu wniosko-
dawcy mogag tworzy¢ do nich projekty komplemen-
tarne. Prawidfowo zdefiniowany zakres interwencji to
kolejny czynnik stymulujgcy, a najlepszym przyktadem
sg dziatania 1.4-4.1 ,\Wsparcie na prace badawcze
i rozwojowe oraz wdrozenie wynikéw tych prac” PO
IG, w ramach ktérych dofinansowaniu podlega reali-
zacja zarowno czesci badawczej, jak i wdrozeniowej
projektu. Dziafanie 4.1 ,Wsparcie wdrozen wynikow
prac B+R” jest kontynuacjg prac badawczych i roz-
wojowych z dziatania 1.4 PO IG. Takie rozwigzanie
pozwala zwiekszy¢ szanse skutecznej komercjalizacji
prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Klasyfikacja komplementarnosci. Kom-
plementarno$¢ moze zachodzi¢ zaréwno pomiedzy
dziataniami PO IG a innymi programami (komple-
mentarno$¢ zewnetrzna), jak i miedzy projektami
realizowanymi w ramach réznych dziatan PO IG
(komplementarno$¢ wewnetrzna).
Komplementarno$¢ zewnetrzna wystepuje w przy-
padku projektéw wspdtfinansowanych ze srodkéw
krajowych i wspolnotowych, programow z réznych
okreséw programowania lub réznych instrumentow
finansowych. Najwieksza komplementarnos¢ PO IG
wykazuje z regionalnymi programami operacyjnymi
(RPO) oraz z Programem Operacyjnym Kapitat Ludz-
ki (PO KL).

Z regionalnymi programami PO |G jest komplemen-
tarny w zakresie wsparcia projektow o wysokim po-
ziomie innowacyjnosci, rozwoju dziatalnosci badaw-
CZO-rozwojowej, wsparcia powigzan kooperacyjnych,
promocji regionalnej i lokalnej, e-ustug, infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego, infrastruktury na-
ukowej. Z PO KL wykazuje komplementarnos¢ w za-



warsztat projektodawcy

innowacyjni 2012)/201

kresie doskonalenia potencjatu zasobow ludzkich
niezbednych dla innowacyjnych przedsigbiorstw,
B+R oraz instytucji otoczenia biznesu. Obszar,
w ktorym widoczna jest komplementarnos¢ PO IG
z Programem Operacyjnym Infrastruktura i Srodo-
wisko (PO 1i8), to infrastruktura uczelni i inwestycje
Srodowiskowe w przedsiebiorstwach. Natomiast
miedzy PO IG a Programem Operacyjnym Rozwaj

o

Przyktady efektow synergii wynikajacych
z komplementarnosci zewnetrznej

* Firma, korzystajac ze srodkéw RPO, wdrozyta innowacyjng technologie
produkcji mebli, a dzigki wsparciu w ramach dziatania 8.2 ,Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B” PO IG stworzyta platforme
B2B taczacy ja z partnerami, dzigki czemu o 30% zostat skrocony czas
dystrybucji produktéw wdrozonych dzieki inwestycji wspartej z RPO.

Gmina realizuje projekt zwigzany z ograniczeniem wykluczenia cyfrowego
(dziatanie 8.3 , Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu - elnclusion” PO
1G), adresowany do osé6b niepetnosprawnych, oraz projekt zwigzany z ich
aktywizacjg zawodowg (poddziatanie 7.2.1 , Aktywizacja zawodowa i spo-
teczna oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym” PO KL), w efekcie
osoby podjety prace na zasadzie telepracy.

Firma realizujgca inwestycje finansowang z dziatania 4.3 , Kredyt tech-
nologiczny” PO IG wdraza technologie zmniejszajaca zuzycie energii
elektrycznej. Jednoczes$nie inny beneficjent realizuje projekt finansowany
z PO li$, ktérego celem jest zmniejszenie energochtonnosci, dzigki czemu

plementarne z projektami badawczo-wdrozeniowymi
z dziafan 1.4-4.1 PO IG.

Beneficjentami, ktorzy realizujg najbardziej komple-
mentarne wewnetrznie projekty, sg przedsigbiorstwa
(szczegolnie prowadzace prace B+R) oraz firmy
Swiadczace ustugi elektroniczne lub prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg w formie elektronicznego
biznesu typu B2B.

Podsumowanie. Komplementarnosé projek-
téw wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich
mozna podsumowac zasadg 2+2=5, ktdra oznacza,
ze wspolne dziatanie daje wieksze efekty niz suma
efektow dziatan indywidualnych. Dodatkowe efekty
moga wynika¢ z uzupetniajgcych sie przedmiotow
interwenciji, logicznie nastepujacych po sobie dzia-
tan w ramach kolejnych projektéw czy tez objecia
réznymi formami wsparcia tej samej osoby lub insty-
tucji. Beneficjent powinien pomysle¢ o komplemen-
tarno$ci juz na etapie opracowywania wniosku, gdyz
czesto jest to brane pod uwage przy ocenie. Przygo-
towujac projekt wtasny, nalezy zapoznac sig z innymi
juz realizowanymi i zastanowi¢, w jakim stopniu ich
efekty mozna wykorzysta¢ w naszym. Takie podej-
$cie przetozy sie zarébwno na zwiekszenie szansy
otrzymania wsparcia, jak i przyczyni do zwigksze-

zmniejsza sig tgczne zuzycie energii oraz emisja substancji szkodliwych
do atmosfery.

nia efektywnosci wdrazania Funduszy Europejskich
w Polsce. Nieoceniona jest rola Instytucji Zarzgdza-

o

Przykiady efektow synergii wynikajacych
Polski Wschodniej (PO RPW) zaobserwowana ona z komplementarnosci wewne¢trznej
zostata dla projektow z zakresu budowy infrastruk-
tury szerokopasmowego dostepu do internetu oraz
infrastruktury B+R, realizowanych poprzez wsparcie
dla indywidualnych projektow skupiajgcych sie w re-
gionie Polski Wschodniej.

Wsrod beneficjentow, ktorzy najczesciej realizujg
komplementarne zewnetrznie projekty, sg jednostki
samorzadu terytorialnego — szczegodlnie w ramach
dziafania 8.3 ,Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowe-
mu — elnclusion” PO |G i poddziatania 6.2.2 ,\Wspar-
cie dziatan studyjno-koncepcyjnych w ramach przy-
gotowania terenow inwestycyjnych dla projektow
inwestycyjnych” PO IG.

* Firma zrealizowata projekt badawczo-rozwojowy, finansowany z dziata-
nia 1.4-4.1 PO IG ,Wsparcie na prace badawcze i rozwojowe oraz wdro-
zenie wynikoéw tych prac” i wdrozyta do sprzedazy innowacyjny produkt.
Dzigki drugiemu projektowi z dziatania 6.1 ,,Paszport do eksportu” PO IG
wprowadzita go na rynki zagraniczne, co wptyneto na zwigkszenie jej przy-
chodoéw.

* Firma zrealizowata projekt w ramach dziatania 8.1 ,Wspieranie dziatalno-
$ci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicznej” PO IG, a dzigki
uczestnictwu w projekcie realizowanym przez sie¢ aniotéw biznesu (poddzia-
tanie 3.3.1 ,Wsparcie dla IOB” PO IG) pozyskata prywatnego inwestora.

* Firma telekomunikacyjna zrealizowata projekt w ramach dziatania 8.4 ,Za-
pewnienie dostgpu do internetu na etapie ostatniej mili” PO 1G. Na zlecenie
gminy wykonuje inny projekt z dziatania 8.3 ,,Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu - elnclusion” PO IG. Stworzona infrastruktura w ramach dzia-
tania 8.4 przyczynia sig do zmniejszenia kosztow swiadczonych ustug, po-

Wysokg komplementarno$¢ wewnetrzng wykazu-
ja gtéwnie dziatania dotyczace rozwoju spoteczen-
stwa informacyjnego, a zwtaszcza dziatania 8.1
+Wspieranie dziatalnos$ci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej” i 8.2 ,Wspieranie wdra-
zania elektronicznego biznesu typu B2B”, realizo-
wane przez firmy tworzace systemy do swiadczenia
e-usfug lub platformy do realizacji procesow bizneso-
wych w formie elektronicznej. Sg one komplementar-
ne nie tylko z innymi projektami z priorytetu VIII, lecz
takze z innymi dziataniami skierowanymi do przed-
siebiorstw lub instytucji otoczenia biznesu, z ktérych
ustug skorzystaty. Dobrym przyktadem uzupetniaja-
cych sie dziafan jest rowniez wspieranie inwestycyj-
ne innowacyjnosci przedsigbiorstw — przede wszyst-
kim dziatanie 4.2 ,Stymulowanie dziafalnosci B+R
przedsigbiorstw oraz wsparcie w zakresie wzornictwa
przemystowego” i dziatanie 4.4 ,Nowe inwestycje
0 wysokim potencjale innowacyjnym”. Oba sg kom-

noszonych przez beneficjenta dziatania 8.3.

jacej PO IG, ktdéra powinna zadba¢ o zwigkszenie
wiedzy i swiadomosci beneficjentow na temat defi-
nicji i roli komplementarnosci w realizowanych przez
nich projektach. Zaleca sie réwniez wzmocnienie lub
doprecyzowanie kryteriow wyboru projektow wspie-
rajgcych komplementarnosc.

Damian Dec - ekspert w zakresie funduszy unijnych
o duzym doswiadczeniu w prowadzeniu badan i analiz do-
tyczacych wykorzystania srodkéw unijnych w Polsce. Tre-
ner i konsultant w zakresie zasad funkcjonowania funduszy,

zarzadzania projektami, biznes planéw i studiow wykonal-

nosci.
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Kongres EBAN w Warszawie

12 i 13 maja 2011 r. odbedzie sig¢ po raz pierwszy w Polsce Xl Kongres
Europejskiej Sieci Aniotow Biznesu (EBAN) - najwieksze i najbardziej pre-
stizowe wydarzenie tego typu w Europie. EBAN powstat w 1999 r. we wspo6t-
pracy z Komisjg Europejska, jako organizacja non-profit typu think tank,
ktérej gtéwnym celem jest budowanie wspdélnych standardéw dziatania
oraz promocja aniotéw biznesu i ich sieci na naszym kontynencie. Obecnie
zrzesza niemal 100 organizacji z 27 krajow Europy, w ktérych dziata tacznie
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Stowniczek

Ustugi Asset Management (AM) — zarzadzanie
kapitatem pienigznym lub instrumentami finan-
sowymi na zlecenie indywidualnego klienta,
ktory nie posiada odpowiedniej wiedzy, umiejet-

ponad 20 tys. inwestoréw. Tematami tegorocznej edycji beda:
syndykaty i wspoélne inwestowanie, alternatywne modele za-

nosci bgdz czasu, aby samemu nimi aktywnie

. . " . . zarzadzac.
rzadzania, wptyw inwestycji we wczesnym stadium rozwoju F
na gospodarke oraz najciekawsze kierunki rozwoju innowa- r r.f:n ba "“l Private placement (emisja niepubliczna, za-
cyjnego biznesu. Uczestnicy wystuchajg prezentacji, wezmag & — mknieta) — bezposrednia sprzedaz akcji wyse-

udziat w dyskusjach panelowych oraz warsztatach. Podczas warsaw 201 lekcjonowanej, waskiej grupie inwestorow insty-

uroczystej gali juz po raz szosty zostang wrgczone nagro-
dy EBAN dla najwybitniejszych aniotéw biznesu w Europie.

tucjonalnych i indywidualnych. Jest jednym ze
sposobéw na debiut na rynku NewConnect.

Udziat w kongresie jest bezptatny, jednak liczba miejsc jest
ograniczona. Uczestnictwo mozna zgtasza¢ za posrednictwem formularza,
dostepnego na stronie www.ebancongress2011.eu. Organizatorem jest naj-
wigksza polska sie¢ Aniotéw Biznesu — Lewiatan Business Angels, dziatajgca
przy PKPP Lewiatan. Projekt wspétfinansowany jest ze srodkéw PO IG, pod-
dziatanie 3.3.1 ,Wsparcie dla Instytucji Otoczenia Biznesu”.

Zrodfo: Portal innowacji

Turbo i innowacje

Stacja TVN Turbo na zlecenie MRR przygotowata spe-
cjalne odcinki programéw ,Pojechany tikend” oraz
»Polak potrafi”, w ktérych przedstawiono wybrane pro-
jekty, zrealizowane dzigki wsparciu z PO IG. ,Pojechany
tikend” jest skierowany do widzéw cenigcych aktyw-
ng turystyke i zwiedzanie ciekawych miejsc w Polsce,
dlatego pokazano w nim projekty dofinansowane w ra-
mach dziatania 6.4 ,Inwestycje w produkty turystyczne
0 znaczeniu ponadregionalnym”. W pierwszym odcinku
(emisja 2 marca) widzowie dowiedzieli sig o realizowa-
nym przez gming Zabrze projekcie ,,Europejski Osrodek
Kultury Technicznej i Turystyki Przemysfowej”, polega-
jacym na rozbudowie sztolni gérniczych i utworzeniu
szlaku turystycznego taczacego zabytkowe obiekty
gornicze. W drugim odcinku (9 marca) zaprezentowa-
no dwa przedsiewziecia: ,Sladem europejskiej tozsa-
mosci Krakowa — szlak turystyczny po podziemiach
Rynku Gtéwnego” oraz ,Szlaki nowej przygody w za-
bytkowej Kopalni Soli Wieliczka”. Uruchomiona niedaw-
no trasa turystyczna w podziemiach Rynku Gtéwnego
w Krakowie prezentuje historig miasta zmieniajgcego
sig na przestrzeni wiekow. Z kolei ,Wieliczka” oferuje
fascynujace spotkanie z geologia oraz historig. Podczas
podziemnego spaceru tury$ci maja okazje doktadnie
przyjrze¢ sie sladom eksploatacji soli, jaka miata tu
miejsce migdzy XIV a XIX wiekiem.

Konwencja programu ,Polak potrafi” polega na odwie-
dzaniu z kamerg fabryk i miejsc dynamicznie rozwija-
jacych sie gatezi przemystu oraz prezentacji produk-
tow zdobywajgcych uznanie na swiatowych rynkach.
W kolejnych trzech odcinkach (20 i 27 marca oraz 3
kwietnia) prezentowano: ,Wdrozenie nowej technologii
umozliwiajacej uruchomienie produkcji innowacyjnych
opakowan na ptyny z wykorzystaniem rozdmuchu dwu-
warstwowego” (dz. 4.3) — projekt zrealizowany przez
Fabryke Opakowan Kosmetycznych Pollena S. A.;
,Zintegrowany mobilny system wspomagajacy dzia-
fania antyterrorystyczne i antykryzysowe PROTEUS”
(poddz. 1.1.2), ktérego beneficjentem jest Przemysto-
wy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP oraz ,Serwis
do budowania mobilnych spotecznosci w oparciu o ko-
munikacje SMS” (dz. 8.1) - realizowany przez ,,.SMS
Central” Marcin Kapustka. Wszystkie odcinki sg dostep-

ne na stronie_ www.poig.gov.pl.
Zrédfo: MRR

Oferta publiczna — proponowanie nabycia akcji
skierowane do co najmniej 100 oséb lub do nie-
oznaczonego adresata, wymagajace sporzadze-
nia prospektu emisyjnego zatwierdzonego przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Prospekt emisyjny — dokument wydawany przez
emitenta, dotyczacy jego sytuacji prawnej i fi-
nansowej oraz papieréw wartosciowych przy-
gotowanych do emisiji.

B2B (Business to Business) — okreslenie trans-
akcji biznesowych zachodzgcych np. migdzy
producentem a hurtownikami, dystrybutorami
lub punktami sprzedazy. Zarzgdzanie tym zfo-
zonym systemem mozna znacznie utatwi¢ przez
automatyzacje przeptywu informac;ji oraz inte-
gracje danych o sprzedazy i terminach dostaw.

Krajowa Rezerwa Wykonania (KRW) — dodat-
kowe $rodki z funduszy unijnych przeznaczone
na wsparcie programéw operacyjnych, w ra-
mach ktoérych pienigdze sg wydawane najszyb-
ciej i najefektywnie;j.

Dostosowanie techniczne (DT) - $rodki przezna-
czone w zwigzku z niedoszacowaniem wynikow
gospodarczych niektérych panstw cztonkow-
skich (Butgaria, Czechy, Estonia, totwa, Litwa,
Wegry, Polska, Rumunia i Stowacja). Dostoso-
wanie techniczne przewidziano w trakcie nego-
cjacji perspektywy finansowej 2007-2013.

Unia wspiera polskie innowacje

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jako instytucja po-
Sredniczaca w az trzech programach operacyjnych (Program
Innowacyjna Gospodarka, Infrastruktura i Srodowisko oraz Ka-
pitat Ludzki) ma do wydania do 2013 r. 4,1 mid euro. Obecnie
zakontraktowano juz blisko 90% tych srodkéw. Aby wypromowaé
najciekawsze zrealizowane projekty akademickie i badawcze,
uruchomiono nowy portal www.projekty.nauka.gov.pl. W nowo-
czesnej, interaktywnej formie przedstawiono beneficjentéw ko-
rzystajgcych ze srodkéw unijnych. Podczas wirtualnego spaceru
poznajemy wyjgtkowe pomysty naukowcoéw oraz nowoczesne
rozwigzania powstajace w polskich laboratoriach. Wsréd projek-
todawcow sg zaréwno polskie uczelnie, jak i prywatne przedsig-
biorstwa wykorzystujgce w swojej dziatalnosci specjalistyczng
wiedze naukowg. W krétkich filmach koordynatorzy projektow
wyjasniajg, na co zwrdci¢ uwage przy realizacji dofinansowanego
przedsiewzigcia i co powinno by¢ priorytetem podczas ubiegania
sie o dotacje, np. pomyst powinien by¢ sprecyzowany — wéwczas
pozyskanie srodkéw staje sig fatwiejsze, a efekty trwalsze.
Zrédfo: MNiSW
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Poziomo
1. skrét od Europejska Sie¢ Aniotdw Biznesu
3. polski producent innowacyjnych opakowan
z tworzyw sztucznych
. przyznawany na wdrozenie lub zakup
innowacyjnych technologii (dwuwyrazowy)
9. dokument dodatkowy, uzupetniajgcy np.
umowe
10. puszczenie w obieg, wysylanie, nadawanie
11. obstuguije sie¢ telefonii komorkowej
12. natezenie ruchu drogowego
15. sprawozdanie, relacja, zestawienie
16. wydzielona cze$¢ terenu lub gospodarki
17. obszar, okolica o charakterystycznych
cechach, warunkach, regulacjach
18. opiekuncza istota ze skrzydtami, takze
w biznesie
19. grupa przedsiebiorstw, instytuciji i organizaciji
powigzanych siecig zaleznosci
22. najstarsza zabytkowa kopalnia soli w Polsce
23. $mieci, resztki
26. inaczej: sprawdzalny

~

28.

29.

30.

zorganizowany rynek akcji Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie, prowadzony
poza rynkiem regulowanym

wyznaczenie pozycji obiektu oraz wytyczenie
wiasciwej drogi

np. przeznacza $rodki finansowe na zakup akcji

Pionowo

2.

w

regularna opfata za korzystanie z dostepu
do urzadzenia lub danych

. wspotdziatanie réznych czynnikdw,

skuteczniejsze niz suma ich oddzielnych
dziafan

konkurs ofert na wykonanie okreslonych robot
i ustug

zapobiega utracie ciepta w budynku
wzajemnie sie uzupetniajgcy

sztuka sprzedazy

opcja wyboru dla danego rozwigzania
zmiana przepisdw w obowigzujacym akcie
prawodawczym

. zasob, np. finansowy, ludzki, wiedzy

15.
. obliczenie przewidywanych kosztéw

19

usprawnianie, ulepszanie

inwestycji, budowy itp.

. potwierdza zgodno$¢ z normami,

autentyczno$c, ukonczenie kursu itp.

. synonim gietdy papieréw wartosciowych
. oficjalna obietnica, zobowigzanie

. propozycja zawarcia umowy

. pierwsze kroki na scenie lub na gietdzie

Litery z ponumerowanych w dolnym narozniku pol
utworza rozwigzanie. Odpowiedzi prosimy przesytac
do 31 maja 2011 r. na adres po-ig@mrr.gov.pl
z tytutem w mailu ,KONKURS INNOWACYJNI”.
Na zwyciezcow czekajg nagrody: zestaw pismien-
niczy, torba sportowa i koc polarowy

Rozwigzanie krzyzéwki z nr. 1(11)/2011: ,Polityka

integracji”

. Nagrody za prawidtowe rozwigzanie

otrzymali: walizke — pan Janusz z Opola Lubelskiego,
torbe sportowg — pani Anna z Pruszkowa, a koc
polarowy — pani Ewelina z Prostynia.
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Dziatanie/poddziatanie PO IG

nstytucja
Viinisterstwo |

nstytucje
Ministerstwc
Viinisterstwo

aospodarki (|

Posrednic PO IG

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW

Ministerstwo Spraw Wewnet iaimah Administracji (MSW

I Kalendarium konkurséw w rama sa 20

Planowana data ogfoszenia
i uruchomienia konkursu

r.

Miejsce ogtoszenia
konkursu

Termin ukonczenia naboru
projektow

Dziatanie 1.2
Wzmocnienie potencjafu kadrowego
nauki

Program VENTURES
31 sierpnia 2011 1.

Program TEAM
1 sierpnia 2011 r.

Program HOMING PLUS
15 sierpnia 2011 r.

Program POMOST
15 sierpnia 2011 r.

Strona internetowa FNP:
www.fnp.org.pl

31 pazdziernika 2011 .

30 wrzesnia 2011 1.

15 pazdziernika 2011 .

15 pazdziernika 2011 r.

Dziatanie 1.4 Wsparcie projektow
celowych

12 sierpnia 2011 r. — ogtoszenie konkursu
29 sierpnia — nabor wnioskow

Strony internetowe:
www.parp.gov.pl
www.nauka.gov.pl

30 wrzesnia 2011 r.

Dziatanie 3.3
Tworzenie systemu utatwiajgcego
inwestowanie w MSP

Poddziatanie 3.3.2

Wsparcie dla MSP

31 stycznia 2011 r. — ogtoszenie konkursu
14 lutego 2011 r. — naboér wnioskow

Strona internetowa PARP:

www.parp.gov.pl

Nabdr ciagty,

do wyczerpania alokacji
na 2011 rok lub do korica
roku 2011.

Dziatanie 4.3
Kredyt technologiczny

Ogtoszenie konkursu po wejsciu w zycie
nowelizacji Ustawy o niektorych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej

Strona internetowa BGK:
www.bgk.com.pl

Nabdr ciggty,
do wyczerpania Srodkdw
z alokacji na dany rok.

Dziatanie 5.1

Wspieranie powigzan
kooperacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym

1) 28 lutego 2011 r. — ogtoszenie konkursu
21 marca 2011 r. — nabdr wnioskow

2) 5 wrzesnia 2011 r. — ogtoszenie konkursu
19 wrzednia 2011 r. — nabor wnioskow

Strona internetowa PARP:

www.parp.gov.pl

1) 27 maja 2011 r.

2) 30 listopada

(lub do wyczerpania alokacji
na konkurs)

Dziatanie 5.4
Zarzgdzanie wiasnoscig intelektualng

Poddziatanie 5.4.1

Wsparcie na uzyskanie/realizacjg ochrony wia-
snosci przemystowej

31 stycznia 2011 r. — ogtoszenie konkursu

14 lutego 2011 r. — nabor wnioskow

Strona internetowa PARP:

www.parp.gov.pl

Nabdr ciggty,

do wyczerpania alokacji

na 2011 rok lub do 31 grudnia
2011

Dziatanie 6.1
Paszport do eksportu

1) 6 czerwca 2011 r. — ogtoszenie konkursu
prawdopodobnie tylko dla Il etapu
20 czerwca 2011 r. — nabor wnioskow

2) 3 pazdziernika 2011 r. — ogtoszenie konkursu
prawdopodobnie tylko dla Il etapu
17 pazdziernika 2011 r. — nabér wnioskow

Strona internetowa PARP:

www.parp.gov.pl

1) 8lipca 2011 .
(lub do wyczerpania alokacji
na konkurs)

2) 4 listopada 2011 r.
(lub do wyczerpania alokacji
na konkurs)

Dziatanie 6.2

Rozwdj sieci centrow obstugi
inwestoréw i sprzedajgcych poza Pol-
ske oraz powstawanie nowych terenéw
inwestycyjnych

Poddziatanie 6.2.2

Wsparcie dziatan studyjno-koncepcyjnych

w ramach przygotowania terenéw
inwestycyjnych dla projektéw inwestycyjnych
Przewidziano cztery rundy aplikacyjne

1) 2 maja 2011 .

2) 1 sierpnia 2011 r.

3) 3 pazdziernika 2011 r.

Strona internetowa MG:
www.mg.gov.pl

1) 31 maja 2011 r.
2) 31 sierpnia 2011 .
3) 31 pazdziernika 2011 r.

Dziatanie 6.5
Promocja polskiej gospodarki

Poddziatanie 6.5.2

Wsparcie udziafu przedsiebiorcow

w programach promocji

Il kwartat 2011 r. — ogtoszenie konkursu

w ramach branzowych programéw promocji

Strona internetowa MG:
Www.mg.gov.pl

Nabdr ciagty,
do wyczerpania alokacji
na 2011 rok

Dziatanie 8.1
Wspieranie dziatalnosci gospodarczej
w dziedzinie gospodarki elektronicznej

18 kwietnia 2011 r. — ogtoszenie konkursu
9 maja 2011 r. — nabdér wnioskow

Strona internetowa PARP:

www.parp.gov.pl

3 czerwca 2011 r.

Dziatanie 8.2
Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B

1) 21 marca 2011 r. — ogloszenie konkursu
4 kwietnia 2011 r. — nabdr wnioskéw

2) 19 wrzesnia 2011 r. — ogtoszenie konkursu
3 pazdziernika 2011 r. — naboér wnioskow

Strona internetowa PARP:

www.parp.gov.pl

29 kwietnia 2011 .

28 pazdziernika 2011 .

Dziatanie 8.3
Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu — elnclusion

1) 15 lutego 2011 r. — ogtoszenie konkursu
28 lutego 2011 r. — nabor wnioskow

2) 18 lipca 2011 r. — ogtoszenie konkursu
1 sierpnia 2011 r. — nabdr wnioskow

Strona WWPE:
www.wwpe.gov.pl

27 maja 2011 r.

28 pazdziernika 2011 r.

Dziatanie 8.4
Zapewnienie dostepu do Internetu
na etapie ,ostatniej mili”

1) 6 czerwca 2011 r. — ogloszenie konkursu
20 czerwca 2011 r. — nabor wnioskow

2) 3 pazdziernika 2011 r. — ogtoszenie konkursu
17 pazdziernika 2011 r. — nabor wnioskow

Centralny Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
ul. Krucza 38/42, 00-512 Warszawa

czynny: od poniedziatku do pigtku w godz. 8.00-17.0
tel.: 22 626 06 32, 626 06 33 * fax: 22 745 05 4

e-mail: punktinforma
skrzynka konta O

hy@cpe.gov.pl
: po-ig@mrr.gov.pl

Strona WWPE:

2 wrzesnia 2011 r.

30 grudnia 2011 .




